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सिंिेश

नशक्षा पणूश मािव क्षमता को प्राप्त करिे, एक न्यायसंगत और न्यायपणूश समाज के नवकास और 

राष्ट्र के नवकास को िढ़ावा दिेे के नलए मलूभतू आवश्यकता ह ै। गुणवत्तापूणश नशक्षा तक सावशभौनमक पह ुँच 

प्रदाि करिा वैनिक मंच पर सामानजक न्याय और समािता, वैज्ञानिक उन्िनत, राष्ट्रीय एकीकरण और 

सांस्कृनतक संरक्षण के संदभश में भारत की सतत ्प्रगनत और आनथशक नवकास की कंुजी ह ै। इसनलए नवद्यालयों 

की आधारभतू संरचिा में व्यापक सधुार करते ह ए वहाुँ गणुवत्तापणूश नशक्षा सनुिनित करिे की नदशा में 

साथशक पहल हो रही ह,ै और िीनत निमाशण से लेकर कायाशन्वयि तक के सभी स्तरों पर नवद्याथी अनधगम में 

सधुार पर नवशेष िल नदया जा रहा ह ै। उललेखिीय ह ैनक नवद्यालय का िेततृ्क्व, जो प्रधािाध्यापक के कंधों 

पर होता ह,ै नवद्याथी अनधगम में सधुार का एक प्रिल कारक ह ै। 

  नवद्यालय प्रधाि नवद्यालय में संचानलत समस्त शैनक्षक प्रनक्रया की धरुी होता ह ै। नवद्यालय स्तर 

की समस्त गनतनवनधयों की सफलता उसके समपशण, निष्ठा, प्रनतिद्धता, क्षमता एवं कुशलता पर निभशर करती 

ह ै। उसके निणशयि, निदशेि एवं निपणुता पर ही नवद्यालय का चतनुदशक नवकास होता ह ै। 

  नवगत वषों में नवनभन्ि नवषयों के नवनवध नशक्षाशास्त्रीय पक्षों पर अध्यापकों के मागशदशशि हते ु

अिेक पसु्तकें  नलखी गयी हैं । इसी कड़ी में राज्य नशक्षा शोध एवं प्रनशक्षण पररषद,् निहार, पटिा की ओर 

से प्रधािाध्यापकों के िेततृ्क्व क्षमता के नवकास में सहयोग प्रदाि करिे हते ुइस हस्तपनुस्तका का निमाशण 

नकया गया ह ै। 

  मझेु यह िताते ह ए अपार हषश हो रहा ह ै नक यह ‘हस्तपनुस्तका’ प्रदशे के सभी नवद्यालय के 

प्रधािों को नवद्यालय िेततृ्क्व की मलू अवधारणाओ ंएवं नसद्धांतों को समझिे में सहयोगी होगी तथा उिके 

िेततृ्क्व एवं प्रिंधि कौशल को एक िया आयाम नमलेगा । मैं इस हस्तपनुस्तका के निमाशण में समथशि, 

मागशदशशि एवं निरंतर उत्क्साहवधशि हते ुडॉ चारु नस्मता मनलक, सहायक प्रोफेसर एवं राष्ट्रीय नवद्यालय िेततृ्क्व 

कें द्र (NCSL), राष्ट्रीय शैनक्षक योजिा एवं प्रशासि नविनवद्यालय िई नदलली के नलए हानदशक आभार व्यक्त 

करता ह ुँ । 

  इस हस्तपनुस्तका का अनधकतम उपयोग हते ु प्रकानशत करते ह ए मैं आशा करता ह ुँ नक 

गणुवत्तापणूश नशक्षा की नदशा में हमारा मागश प्रशस्त होगा और हम नवद्यानथशयों के अनधगम संिंधी संचनयत 

न्यिूता को दरू करिे एवं राष्ट्रीय नशक्षा िीनत-2020 में समानवष्ट 21वीं सदी के कौशलों को अनजशत करिे में 

सक्षम होंगे । 

               निदशेक 

        राज्य नशक्षा शोध एवं प्रनशक्षण पररषद ्

             महने्दू्र, पटिा 
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सिंिेश

 

राष्ट्रीय शैनक्षक योजिा एवं प्रशासि संस्थाि (िीपा) में नस्थत राष्ट्रीय नवद्यालय िेततृ्क्व कें द्र 

(एि.सी.एस.एल.), नवद्यालयी नशक्षा के के्षत्र में नवद्यालय प्रमुखों की िेततृ्क्व दक्षताओ ंके नवकास में महत्क्वपणूश 

योगदाि प्रदाि करता ह।ै राष्ट्रीय नवद्यालय िेततृ्क्व कें द्र का लक्ष्य ह-ै ‘प्रत्क्येक छात्र सीख,े प्रत्क्येक नवद्यालय उत्क्कृष्ट 

ििे’ । इस संदभश में कें द्र द्वारा ि केवल नवद्यालय प्रमखुों के नलए कायशक्रम व कायशशालाएुँ आयोनजत कराई जाती 

हैं अनपत ुउिके नदशानिदशेि के नलए पठि सामग्री का नवकास व लेखि भी नकया जाता है।  

 

नवद्यालयों को रूपांतररत करिे हते ु नवद्यालय प्रमखुों को अपेनक्षत ज्ञाि, कौशल एवं अनभवनृत्तयों से 

सशक्त ििािे के नलए, निहार राज्य सरकार द्वारा राष्ट्रीय नवद्यालय िेततृ्क्व कें द्र, िीपा के परामशश से, राज्य नशक्षा 

शोध एवं प्रनशक्षण पररषद को वषश 2018 में “नवद्यालय िेततृ्क्व अकादमी” िानमत नकया गया ।  

 

गत वषो में नवद्यालय िेततृ्क्व अकादमी, निहार, एि.सी.एस.एल. के सहयोगी भागीदार के रूप में उभरा 

ह,ै नजसिे एि.सी.एस.एल. के कायशक्रम की रूपरेखा के चारों घटकों-पाठ्यक्रम एवं सामग्री नवकास, क्षमता 

संवधशि, िेटवनकिं ग एवं संस्थानिक निमाशण तथा शोध एवं नवकास पर अपिा महत्क्वपणूश योगदाि नदया ह ै । 

नवद्यालय िेततृ्क्व अकादमी, निहार, नवनभन्ि गनतनवनधयों के माध्यम से इि सभी घटकों पर लगातार काम कर 

रही ह ै।  

मैं, नवद्यालय िेततृ्क्व अकादमी, निहार, को  इस हस्तपनुस्तका के प्रकाशि के नलए िधाई देती ह ुँ और 

आशा करती ह ुँ नक राज्य सरकार, नवद्यालय प्रमखुों सनहत नवद्यालय िेततृ्त्व नवकास के्षत्र से जड़ेु अन्य सभी स्टेक 

होलडसश इससे लाभानन्वत होंगे ।  

 

मैं नदशािोध समहू के सदस्यगण, लेखि के सदस्यगण तथा ग्रानिक नडज़ाइिर को इस हस्तपनुस्तका 

को सफलतापवूशक निनमशत करिे के नलए आभार व्यक्त करती ह ुँ ।  

 

मैं नवद्यालय िेततृ्क्व अकादमी, निहार को भनवष्ट्य में नवद्यालय िेततृ्क्व नवकास से सम्िंनधत गनतनवनधयों 

को सफलतापवूशक संपन्ि करिे के नलए प्रोत्क्सानहत करती ह ुँ । 

 

डॉ. चारू दस्ििा िदलक 

सहायक प्रोफेसर 

राष्ट्रीय नवद्यालय िेततृ्क्व कें द्र 

                                 िीपा, िई नदलली 



 

5 
 

आिुख

 

  समाज के सभी के्षत्रों में निरंतर प्रगनत और उललेखिीय उपलनधध के नलए प्रभावी िेततृ्क्व की 

भनूमका काफी महत्त्वपूणश होती ह ै । इस तथ्य को जि नवद्यालयों के संदभश में देखते हैं तो नवद्यालय के 

प्रभावकारी िेततृ्क्व की भनूमका राज्य के हजारों नवद्यालयों में नशक्षा प्राप्त कर रह ेलाखों नवद्यानथशयों के भनवष्ट्य 

को सदुृढ़ आकार दिेे में काफी महत्त्वपणूश ह ै। 

  राज्य की व्यवस्था के अंतगशत नवद्यालय एक महत्त्वपणूश संस्थाि ह;ै जहां अध्यापक नियनमत रूप 

से राष्ट्रनहत में उपयोगी मािव संसाधि के निमाशणाथश निरंतर उद्यमशील रहते हैं । एक सफल और प्रभावी 

नवद्यालय िेततृ्क्वकताश के रूप में प्रधािाध्यापक अपिे नवद्यालय के संरचिात्क्मक संसाधि, मािव संसाधि 

और िाह्य संसाधि को ऐसी जीवंतता के साथ समावेनशत और संयोनजत करते हैं नक अध्यापक, नवद्याथी 

सनहत सभी नहतधारकों के िीच साथ-साथ सीखिे और समग्र नवकास के उपलनधधपणूश पररणाम प्रानप्त के 

अवसर सहज ही प्रकट होिे लगते हैं । िेततृ्क्वकताश के रूप में प्रधािाध्यापक और नवद्यानथशयों के नवकास में 

अन्योन्याश्रय संिंध की प्रामानणकता निनवशवाद रूप से स्थानपत ह ै। 

  नवद्यालय को एक इकाई के सदृश दखेते ह ए उसके उद्यमशील समदुाय का िेततृ्क्व करिे, परस्पर 

सीखि-ेनसखािे का अिकुरणीय पररवेश ििािे, अध्यापकों सनहत अन्य सभी सहकनमशयों व नवद्यानथशयों को 

अनभप्रेररत करिे, उिमें निरंतर सधुार की प्रनतिद्धता को नवकनसत करिे तथा नवपरीत एवं चिुौतीपणूश 

पररनस्थनतयों में भी नवद्यालय को सफलता के नलए निरंतर आगे िढ़ािे के निनमत्त प्रधािाध्यापक की भनूमका 

काफी महत्त्वपणूश होती ह ै। 

  राज्य नशक्षा शोध एवं प्रनशक्षण पररषद ् द्वारा सनुवकनसत ‘प्रधानाध्यापक हस्िपुदस्िका’, 

निहार के प्रधािाध्यापकों को अपिी भनूमका से संिंनधत समस्त अपेक्षाओ ंके िारे में जागरूक होिे के 

अनतररक्त उन्हें इसके सम्यक निवशहण हते ुसभी आवश्यक जािकाररयों, प्रनक्रयाओ ंऔर उपयुक्त निदािात्क्मक 

कौशलों से लैस करिे में काफी सहायक नसद्ध होगी ।  

  इस हस्तपनुस्तका को नवद्यालय िेततृ्क्व से जड़ुी प्रनक्रयाओ,ं िीनतयों, भनूमकाओ,ं नजम्मेदाररयों 

और संसाधिों के स्त्रोत व उसकी उपयोनगता की जािकारी के संदभश स्रोत के रूप में नकया गया ह ै। 
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  इस हस्तपनुस्तका में नवद्यालय के शासकीय नियमि, प्रिंधि और संचालि से संिंनधत नियामक 

प्रावधािों, अनधनियमों और नियमावनलयों के िारे में संदभश निन्द ुरेखांनकत करते ह ए उपयकु्त सभी सहायक 

टूलस, यथा - आई.सी.टी. टूलस, उपयोगी एप, वेिसाइट इत्क्यानद को भी समानवष्ट नकया गया ह ैजो नवद्यालय 

के आदशश संचालि में काफी सहायक होंगे । 

  इस हस्तपनुस्तका के नवनिमाशण में नवद्यालयों के श्रेष्ठतम कायश संचालि के नलए राष्ट्रीय परुस्कार 

प्राप्त प्रधािाध्यापकों और उत्तम सेवा दतेे ह ए नवद्यालयी व्यवस्था को उत्क्कृष्ट पहचाि दिेेवाले प्रधािाध्यापकों 

एवं अध्यापकों के व्यावहाररक अिभुवों को भी समावेनशत नकया गया ह ै। अतएव इसमें उद्धतृ संदभश नििय 

ही नवद्यालय िेततृ्क्व के मदु्दों पर आपकी अिेकािेक समस्याओ ंके समाधाि की नदशा में त्क्वररत व सम्यक 

मागशदशशि में सहायक नसद्ध होंगे ।  

 

 

तस्वीर साभार- राष्ट्रीय नवद्यालय ितेतृ्क्व कें द्र िीपा, िई नदलली 
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इस हस्तपुस्स्तका के उदे्दश्य 

 

  कोई भी पसु्तक या हस्तपनुस्तका उसके उद्दशे्यों के नििा नवकनसत िहीं की जा सकती । इस 

हस्तपनुस्तका को भी कुछ उद्दशे्यों के साथ नवकनसत नकया गया ह ैजो इस प्रकार हैं; 

1. िेततृ्क्व के अथश के िारे में िनुियादी समझ नवकनसत करिा, 

2. एक िेततृ्क्वकताश के उि गुणों के िारे में समझ नवकनसत करिा नजन्हें एक प्रधािाध्यापक में 

समानहत करिे की आवश्यकता है, 

3. एक प्रधािाध्यापक में िेततृ्क्व की मखु्य दक्षताओ ंको समझािे के नलए, 

4. यह समझािे के नलए नक एक प्रधािाध्यापक ऐसे गणु कैसे प्राप्त कर सकता ह ैजो उन्हें अपिे 

शैनक्षक संस्थाि में एक िेततृ्क्वकताश के रूप में उत्क्कृष्टता प्रदाि कर सकता ह ै। 

  इस हस्तपनुस्तका के उद्दशे्यों को प्राप्त करिे के नलए हमें उि प्रश्नों का उत्तर दिेे की आवश्यकता 

ह ैजो इस अध्याय की शुरूआत में उठाए गए थे । तो आइए, एक-एक करके सभी सवालों के जवाि जाििे 

की कोनशश करते हैं । 

000 
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नेिृत्िकिाा कौन ?  

 

  जि भी हम िेततृ्क्व शधद सिुते हैं तो हमारे मािस पटल पर एक प्रभावकारी छनव अंनकत होती ह ै

। अतः नकसी भी िेततृ्क्वकताश में हम नवनभन्ि प्रकार के गणुों को दखेिा चाहते हैं । अि प्रश्न आता ह ैनक एक 

िेततृ्क्वकताश कौि होता ह?ै 

एक मानलक?  

एक तािाशाह?  

एक टास्क मास्टर? 

   

  जि हम नकसी िेततृ्क्वकताश के इि गणुों को सिुते हैं तो हम एक ऐसे कठोर प्रशासक की तरह 

नदखते हैं जो केवल अपिे आदशेों का दसूरों से अिपुालि सनुिनित करवािा चाहता ह ै। ऐसे िेततृ्क्वकताश से 

हमें उसकी िेततृ्क्व क्षमता के िारे में एक िकारात्क्मक धारणा नमलती ह ै। 

यहाुँ एक सवाल यह भी ह ै नक क्या हमें ऐसे िेततृ्क्वकताश की जरूरत िहीं ह ैजो काम को उसी तरीके से 

करवायें जैसा वे चाहते हैं? हाुँ, हमें एक िेततृ्क्वकताश में भी इस गणु की ज़रूरत ह ैलेनकि टीम के िारे में क्या? 

क्या वे लगातार ऐसे िेततृ्क्वकताश के साथ काम करिा और नकसी संस्थाि की वनृद्ध और नवकास के नलए 

अपिा सवशश्रेष्ठ योगदाि दकेर िेहतर पररणाम द ेसकते हैं? 

यहााँ कुछ प्रासिंदगक प्रश्न दिए गए हैं :  

1. िेततृ्क्वकताश कौि ह?ै 

2. हम नकसके नलए िेततृ्क्वकताश चाहते हैं? 

3. उन्हें नकस प्रकार का कायश निष्ट्पानदत करिे की आवश्यकता है? 

4. एक समहू में न्यिूतम 3 सदस्यों से लेकर अनधकतम सौ सदस्यों तक की टीम का िेततृ्क्व करिे       

     के नलए एक िेततृ्क्वकताश में कौि सी मखु्य दक्षताओ ंकी आवश्यकता होती ह?ै 

5. नकसी शैनक्षक संगठि में एक िेततृ्क्वकताश को कौि सी भनूमकाएुँ निभािी होती हैं? 

6. क्या नकसी शैक्षनणक संस्थाि के नलए एक आदशश िेततृ्क्वकताश तैयार करिे का कोई निनित िसु्खा 

ह?ै 

इस हस्तपनुस्तका में जि हम िेततृ्क्वकताशओ ं के िारे में िात कर रह े हैं तो हमारा मतलि उि शैनक्षक 

िेततृ्क्वकताशओ ंसे ह ैजो नकसी भी शैक्षनणक संस्थाि के प्रमुख के रूप में कायश कर रह ेहैं । आइए हम कुछ 

शधदों की कुछ पररचालि पररभाषाएुँ दें नजिका उपयोग इस हस्तपनुस्तका में लगातार नकया जाएगा । 

i. नेिृत्िकिाा: यहां इस हस्तपनुस्तका में, एक िेततृ्क्वकताश का अथश वह व्यनक्त ह ैजो निहार राज्य में 

नकसी भी शैक्षनणक संस्थाि के प्रधािाध्यापक के रूप में कायश कर रहा ह,ै नजसमें कक्षा 1 स ेकक्षा 

12 वीं तक की कक्षाएं हैं । 
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ii. दित्तीय भूदिका: यहाुँ इस हस्तपनुस्तका में नवत्तीय भनूमका का तात्क्पयश निहार सरकार द्वारा   समय-

समय पर सौंपे गए शैक्षनणक संस्थािों में प्रधािाध्यापकों द्वारा नकए जािे वाले नवत्तीय कतशव्यों से ह ै

। 

iii. दनयि और अदधदनयि: इस हस्तपनुस्तका में नियम और अनधनियम उि सभी नियमों और 

नवनियमों को संदनभशत करते हैं जो राज्य सरकार द्वारा स्कूल चलािे के नलए ििाए जाते हैं और नजन्हें 

शैनक्षक प्रणानलयों के नवकास के नलए समय-समय पर िदला जाता ह ै। 

नवनशष्ट शधदों को पररभानषत करिे के िाद, हमें इस हस्तपनुस्तका के नवनभन्ि उद्दशे्यों को रेखांनकत करिे की 

आवश्यकता ह ैक्योंनक इसके उद्दशे्यों को समझे नििा नकसी भी सामग्री को पढ़िा नकसी के नलए भी िेकार 

ह ै। 

नेतृत्वकताा कौन है? 

   आम भाषा में कहें तो जो भी कोई नकसी का िेततृ्क्व कर रहा ह,ै वह िेततृ्क्वकताश ह ै। यनद हम 

अपिे इनतहास का संदभश लें तो हम नवनभन्ि प्रकार के िेततृ्क्वकताशओ ंको पा सकते हैं, जैसे आध्यानत्क्मक 

िेततृ्क्वकताश, धानमशक िेततृ्क्वकताश, राजिीनतक िेततृ्क्वकताश और शैनक्षक िेततृ्क्वकताश । यनद हम नवनभन्ि क्षेत्रों के 

ऐसे सभी अलग-अलग िेततृ्क्वकताशओ ंके गणुों को देखें, तो हम उि सभी में कुछ सामान्य नवशेताएुँ देख सकते 

हैं । यह हमें कुछ सामान्य गणुों का पता लगािे की अिमुनत दतेा ह ैजो एक अच्छा िेततृ्क्वकताश िििे के नलए 

सभी िेततृ्क्वकताशओ ंमें होिे चानहए । सभी सफल िेततृ्क्वकताशओ ंमें जो गुण होते हैं उन्हें निम्िनलनखत नचत्र से 

समझा जा सकता ह:ै  

              

  उपयुशक्त नचत्र से हम समझ सकते हैं नक एक िेततृ्क्वकताश वह होता ह ै नजसमें सभी प्रकार की 

नस्थनतयों का प्रिंधि करिे, प्रशानसत करिे, समन्वय करिे, सहयोग करिे, निरीक्षण करिे, सहािभुनूत रखिे 

के नलए आकनषशत करिे के नलए कुछ गणु होिे चानहए । 

नेिृत्िकिाा

आकनषशत 

करिेवाला

अवलोकि 

करिेवाला

कुशल 

प्रिंधक

कुशल 

निणाशयक 

सहािभुनूत 

रखिेवाला

सहयोगी 

सहायक

योग्य 

समन्वयक

कुशल 

प्रशासक
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  जि हम नकसी िेततृ्क्वकताश को दखेते हैं, नवशेष रूप से एक शैनक्षक िेततृ्क्वकताश को, तो उसमें हमें 

मातवृत करुणा का  दशशि होता ह ै। इसे पिुः निम्िनलनखत नचत्र से समझा जा सकता ह ै। 

                         

  उपयुशक्त नचत्र से हम समझ सकते हैं नक जो िेततृ्क्वकताश अपिे कायशके्षत्र में सफल थे और हैं, उिकी 

कायशशैली में इिमें से अनधकांश तत्त्व या गणु मौजदू हैं । ऐसे गणुों के नििा कोई भी व्यनक्त वास्तनवक अथों 

में िेततृ्क्वकताश िहीं िि सकता । 

अि हम अपिे दसूरे प्रश्न की ओर िढ़ते हैं । 

दकनका नेिृत्ि करना है? 

  यह भी एक िह त ही प्रासंनगक प्रश्न ह ैनक इस हस्तपनुस्तका में हम एक प्रधािाध्यापक में िेततृ्क्व 

के गणु नवकनसत करिे के िारे में चचाश कर रह े हैं । इस सन्दभश में हमें इस िात पर प्रकाश डालिे की 

आवश्यकता है नक प्रधािाध्यापक को नकसे िेततृ्क्व करिे की आवश्यकता ह ै । इसे समझिे के नलए हमें 

निम्िनलनखत नचत्र को दखेिा होगा; 

                  

  उपयुशक्त नचत्र स ेहम समझ सकते हैं नक एक प्रधािाध्यापक को नकसी भी समय और एक साथ 

नवनभन्ि प्रकार के समहूों का िेततृ्क्व करिे की आवश्यकता होती ह ै । प्रधािाध्यापक होिे के िात े एक 

नेिृत्िकिाा िें

दनदहि िािृिि 

गुण

सींचिे

वाला

दखेभाल

करि ेवाला

एक 

मागशदशशक

एक सधुारक
सरुक्षा दिेे

वाला

एक 

अध्यापक

एक नमत्र

प्रधानाध्यापक

नशक्षक/नशक्षकेत्तर कमी

नवद्याथीसमदुाय
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िेततृ्क्वकताश को अपिे छात्रों, नशक्षण और गैर-नशक्षण कमशचाररयों और अपिे स्कूल में शानमल समदुाय के 

सदस्यों का िेततृ्क्व करिे की आवश्यकता होती ह ै। प्रधािाध्यापक को तदिसुार कायश करिे की आवश्यकता 

ह ै। 

 अि हम एक और महत्क्वपणूश प्रश्न की ओर िढ़ते हैं नक एक िेततृ्क्वकताश की मुख्य योग्यताएुँ क्या हैं नजन्हें 

एक प्रधािाध्यापक में प्रनतनिंनित करिे की आवश्यकता ह?ै 
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आदर्ा नेतृत्वकताा के कुछ आवश्यक घटक 

  जि भी हम कुछ स्वानदष्ट खािा चाहते हैं तो हमें कुछ नवनशष्ट और नवशेष सामनग्रयों का उपयोग 

करिा पड़ता ह ैजो एक नवशेष स्वाद ला सकते हैं तथा नजसकी वजह से वह व्यंजि उत्क्कृष्ट ििता ह ै। उसी 

प्रकार जि हम नकसी िेततृ्क्वकताश की मुख्य योग्यताओ ंकी िात करते हैं, तो हम यह समझिा चाहते हैं नक वे 

कौि से गणु और नवशेषताएुँ या लक्षण हैं जो नकसी संस्था या संगठि का प्रभावी ढंग से और कुशलता से 

िेततृ्क्व करिे के नलए एक प्रधािाध्यापक के पास होिे चानहए । सफल शैनक्षक िेततृ्क्वकताशओ ंके कई उदाहरण 

हैं, जैसे नक सानवत्री िाई फुले, डॉ. सवशपलली राधाकृष्ट्णि, डॉ. ए.पी.जे. अधदलु कलाम इत्क्यानद नजन्होंिे एक 

िेततृ्क्वकताश की मलू दक्षताओ ंका प्रदशशि नकया ह ै। उन्होंिे जो सामान्य मलू दक्षताएुँ प्रदनशशत की हैं, उन्हें 

निम्िनलनखत नचत्र के माध्यम से दखेा जा सकता है; 

                    

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  उनललनखत नचत्र हमें यह समझिे में सहायता करता ह ैनक वे कौि से गणु और मुख्य दक्षताएुँ हैं 

जो एक िेततृ्क्वकताश के पास अपिे कायश के्षत्र में उत्क्कृष्टता प्राप्त करिे के नलए होिी चानहए । ये दक्षताएुँ लोगों 

को िेहतर ढंग से समझिे में मदद करती हैं नजसके पररणामस्वरूप िेततृ्क्वकताश को िेततृ्क्व करिे और अपिी 

टीम के सदस्यों के साथ नमलकर काम करिे में सहजता होती है । 

  ये घटक एक प्रधािाध्यापक को एक प्रभावी और कुशल िेततृ्क्वकताश िििे में मदद करते हैं और 

यह हमारे अगले महत्त्वपणूश प्रश्न की ओर ले जाता ह ैनक एक प्रधािाध्यापक की भनूमका क्या ह ैनजसे एक 

प्रभावी िेततृ्क्वकताश िििे के नलए उसके द्वारा निभाये जािे की आवश्यकता ह ै। 
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रै्क्षस्िक संस्थान में एक नेतृत्वकताा के रूप में  

प्रधानाध्यापक की भूस्मका 

 

  जि हम नकसी संस्थाि के प्रधािाध्यापक में िेततृ्क्व गणुों को िढ़ािे के िारे में िात करते हैं तो 

हमें कुछ नवनशष्ट भनूमकाओ ंपर ध्याि कें नद्रत करिे की आवश्यकता होती ह ैजो एक प्रधािाध्यापक को 

शैक्षनणक संस्थाि में निभािे की आवश्यकता होती ह ै। ये भनूमकाएुँ और संस्था में भनूमकाएुँ निभािे का 

तरीका एक िेततृ्क्वकताश को पररभानषत करता ह ै। इसनलए इस संदभश में हमें सिसे पहले यह रेखांनकत करिे 

की आवश्यकता ह ैनक एक प्रभावी और कुशल िेततृ्क्वकताश िििे के नलए एक प्रधािाध्यापक को कौि सी 

भनूमकाएुँ निभािी होंगी । ये भूनमकाएुँ इस प्रकार हैं :  

                 

  उपरोक्त नचत्र से हम समझ सकते हैं नक एक िेततृ्क्वकताश के पास प्रशासनिक, नवत्तीय और 

शैक्षनणक भनूमका के निवशहण की योग्यता और नवशेषज्ञता होिी चानहए । एक प्रधािाध्यापक को अपिे दनैिक 

कायश के्षत्र में ये भनूमकाएुँ निभािी होती हैं और इि भनूमकाओ ंको प्रभावी ढंग से निभािे से प्रधािाध्यापक एक 

िेहतर िेततृ्क्वकताश िि सकता है । एक प्रधािाध्यापक की भनूमकाओ ंऔर नजम्मेदाररयों के िारे में जागरूकता 

उन्हें एक प्रभावी िेततृ्क्वकताश िििे के आधे रास्ते की ओर ले जा सकती ह ै । इि भनूमकाओ ंको इस 

हस्तपनुस्तका के अगले अिभुागों में नवस्तार से समझाया गया ह ै। 

 

 

 

एक नेिृत्िकिाा के 

रूप िें प्रधानाध्यापक 

की भूदिका

प्रशासदनक 

भूदिका

शैक्षदणक

भूदिका

दित्तीय 

भूदिका
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प्रधानाध्यापक: एक प्रशासदनक नेिृत्िकिाा के रूप िें 

  नवद्यालय स्तर पर मखु्य प्रशासनिक अनधकारी के तौर पर मलूतः उस नवद्यालय के प्रधािाध्यापक 

को दखेा जाता ह ैजो नवद्यालय के दनैिक नक्रयाकलापों का प्रिंधि एवं संचालि सनुिनित करता ह ै। कुशल 

प्रशासक के रूप में एक प्रधािाध्यापक छात्रों की नशक्षा व उसके समग्र नवकास के नलए ि केवल लक्ष्यों का 

निधाशरण करता ह ैिनलक उसकी अनधप्रानप्त हते ुअपिे सहयोगी अध्यापकों की पयाशप्त सहायता करिे वाला भी 

होता ह ै। वह नवद्यालय की ओर से आनधकाररक तौर पर नवभागीय अनधकाररयों, अनभभावकों, नवद्यानथशयों 

एवं समदुाय के सदस्यों से आवश्यकतािसुार सम्यक संवाद करता ह ै । नवद्यालय के भौनतक संसाधिों के 

साथ-साथ मािव संसाधिों के संरक्षण तथा उिकी उपयोनगता के आधार पर उिके संनवतरण का दानयत्क्व भी 

एक नवद्यालय प्रधाि को निभािा पड़ता है ।  

  प्रधािाध्यापक पर अपिे नवद्यालय को दशा एवं नदशा दिेे की नजम्मेदारी होती हैं । इस नदशा में 

कायश करिे के नलए प्रधािाध्यापक में एक कुशल िेततृ्क्वकताश के सभी गुणों का समायोजि होिा आवश्यक हैं। 

एक कुशल िेततृ्क्वकताश में नजि ख़ास दक्षताओ ंका होिा आवश्यक ह ैवें निम्िनलनखत हैं:-   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

सफल 

योजनाकार

कुशल प्रबिंधक

त्िररि दनणाय 

लेने िाला

सदिय 

सिन्ियक 

कुशल सिंयोजक
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सफल योजनाकार 

  प्रधािाध्यापक को एक दक्ष िेततृ्क्वकताश के रूप में अपिी क्षमताओ ंके संवधशि हते ुसमय समय 

पर नवनभन्ि कायशयोजिाओ ंका निमाशण करिा होता ह ै। नििा योजिा ििाये नकसी भी कायश का सम्पादि 

सही तरीके से हो पाये इसमें संशय ह ै। इसे निम्िनलनखत चाटश से समझा जा सकता ह ै:-  

 

 

  एक प्रधािाध्यापक को नवनभन्ि प्रकार के योजिाओ ंका निमाशण एक शैक्षनणक सत्र में सफलता 

पवूशक संचालि के नलए ििािा पड़ता ह ै । िीचे हमारे सनुवधा के नलए एक चाटश में नवनभन्ि प्रकार के 

योजिाओ ंका वणशि नदया गया ह ै। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

योजना का दनिााण

क्यों ? 

संस्था के उद्दशे्यों, 

लक्ष्यों तथा 

दीघशकालीि 

पररकलपिाओ ंको 

अमतूश से मतूश रूप 

दिेे के नलए

कब ? 

वानषशक,

मानसक, 

साप्तानहक

एवं दनैिक

1, कायों/गनतनवनधयों के

निमाशण के पहले

2. कायों के नक्रयान्वयि

के समय 

3. कायों के हो जािे के 

िाद समीक्षात्क्मक योजिा 

का निमाशण

कैसे ?

नशक्षा के नजतिे भी 

नहतधारक हैं जैसे नक 

नवद्याथी, नशक्षक, 

नवभागीय पदानधकारी, 

अनभभावक तथा 

समदुाय के साथ

समन्वय स्थानपत कर 

योजिा निमाशण

केस स्टडी (आधारभूत संरचना) 

अस्नल कुमार स्संह, आदर्ा बास्लका+2 उच्च मा. स्वद्यालय रामगढ़, कैमूर 

 प्रायः यह नवद्यालयों में प्रश्न आता ह ैनक आधारभतू संरचिा का नवकास कैसे हो? एक प्रधािाध्यापक के नलए यह 

िह त चिुौतीपूणश ह।ै नवद्यालय की आधारभतू संरचिा िच्चों में नवकास का एक प्रमखु तत्क्व ह।ै आदशश िानलका +2 उच्च 

माध्यनमक नवद्यालय, रामगढ़ के प्रधािाध्यापक श्री अनिल कुमार नसंह िे इस लक्ष्य को प्राप्त करिे का प्रयास नकया ह।ै उन्होंिे 

अनभभावकों, समदुाय, जिप्रनतनिनध, एवं प्रशासि के सहयोग से इस कायश को पणूश नकया है। उन्होंिे इि सिके िीच एक 

सामंजस्य स्थानपत कर अनधकतम सफलता प्राप्त की ह।ै स्थािीय जिप्रनतनिनधयों के सहयोग से नवद्यालय में छह कमरों का 

निमाशण, अनभभावकों के सहयोग से नवद्यालय के भविों का मरम्मतीकरण, दो कमरों का पिुनिशमाशण एवं 10 िए कम््यूटरों की 

खरीद की गई ह।ै नवद्यालय के िनच्चयों के नलए पाुँच िसें खरीदी गई है; इस प्रकार प्रधािाध्यापक की पररकलपिा को 

जिप्रनतनिनध िे साकार नकया ह।ै नवद्यालय के पोषक क्षेत्र से िाहर की छात्राएुँ भी नवद्यालय तक सनुवधा से पह ुँच पा रही हैं। 

यह िताता ह ैनक एक प्रधािाध्यापक अनभभावकों, समदुाय, जिप्रनतनिनध, एवं प्रशासि से सामंजस्य स्थानपत कर आधारभतू 

संचरिा के नवकास की नदशा में कायश कर सकता ह।ै 
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कुर्ल प्रबधंक 
 

  प्रधािाध्यापक नवद्यालय के सम्पणूश प्रिंधि के नलये उत्तरदायी ह ै। नवद्यालय की कायश-प्रणाली 

में उसका स्थाि सिसे ऊुँ चा होता हे । नवद्यालय से संिंनधत प्रत्क्येक रणिीनत के सफल नक्रयान्वयि सनुिनित 

करिे का उत्तरदानयत्क्व प्रधािाध्यापक का ही होता है ।  

  प्रधािाध्यापक के प्रिंधकीय कायों को दो भागों में नवभानजत नकया जा सकता है- 

  1. सामान्य प्रबंधकीय कायय  

  2. पययवेक्षण कायय 

1. सािान्य प्रबिंधकीय काया 

 नवद्यालय के सफल संचालि के प्रयोजिाथश एक प्रधािाध्यापक के निम्िनलनखत कायश हैं 

▪ नवद्यालय का समय से खलुिा एवं समय से िंद होिा सनुिनित करिा । 

▪ समय से नवद्यालय पररसर, वगश कक्षों आनद की साफ-सफाई िोडल नशक्षकों एवं नवद्यानथशयों के 

सहयोग से सनुिनित करािा । 

▪ समय से चेतिा-सत्र का संचालि करािा तथा इस कायश में नशक्षकों का वांनछत सहयोग प्राप्त करते 

ह ए नवद्यालय के प्रत्क्येक नवद्याथी की सहभानगता सनुिनित करािा । 

▪ नवद्यालय के पोषक के्षत्र के वांनछत आय-ुवगश के शत-प्रनतशत िच्चों का िामांकि सनुिनित कराि े

हते ुनशक्षकों के नलए आवश्यक निदशे/आदशे जारी कर अिपुालि सनुिनित करािा । 

▪ ‘प्रधािाध्यापक-नशक्षक संगोष्ठी’ का नियनमत आयोजि करिा तथा नवद्यालय एवं नवद्याथी नहत 

में रणिीनतयाुँ ििािा, नशक्षकों से प्राप्त सझुावों को ध्याि से सिुिा एवं प्राथनमकता के आधार पर 

उन्हें अमल में लािा । 

▪ नवद्यालय नशक्षा सनमनत/नवद्यालय प्रिंध सनमनत की िैठकों में नवद्यालय एवं नवद्यालय के नशक्षकों 

की ओर से प्रनतनिनधत्क्व करिा तथा नवकास की योजिाओ ंमें सनमनत का अपेनक्षत सहयोग प्राप्त 

करिे का प्रयास करिा । 

▪ नवषयािसुार नशक्षकों की उपलधधता के आधार पर नशक्षकों के सझुावािसुार ‘दनैिक समय-

सारणी’ का निमाशण कर उसका अिपुालि सनुिनित करािा । 

▪ नवद्याथी, नशक्षक एवं नवद्यालय नहत में संसाधिों की व्यवस्था करिा । 

▪ नवनभन्ि प्रकार की पंनजयों का संधारण तथा नशक्षकों के सहयोग से उिका अद्यतीकरण । (शवद्यालय 

में उपलब्ध पंशियों की सचूी इस हणै्डबकु के साथ संलग्न ह ै।) 

▪ नशक्षण हेत ुआवश्यक सहायक सामनग्रयों, यथा-श्यामपट्ट, चॉक, डस्टर, ग्लोि, मािनचत्र, नवज्ञाि 

के प्रयोग-प्रदशशि के नलए उपकरण व रासायनिक पदाथश इत्क्यानद उपलधध कराते ह ए उिका उपयोग 

सनुिनित करािा । 

▪ नशक्षकों से नवमशश कर कक्षावार एवं नवषयवार ‘मानसक शैक्षनणक कैलेंडर’ का निमाशण कर 

तदिसुार नशक्षण सनुिनित करािा । 

▪ पसु्तकालय एवं वाचिालय का नवकास करिा तथा पसु्तकालय में उपलधध पसु्तकों का उपयोग 

सनुिनित करािा । 
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▪ िाल-संसद, मीिा मंच, नकशोरी मंच, यवुा क्लि, ईको क्लि, नवज्ञाि क्लि इत्क्यानद का गठि एवं 

सचुारू संचालि सनुिनित करिा । 

▪ खेल-कूद की सामनग्रयों की व्यवस्था कर िच्चों तक उिकी पह ुँच सनुिनित करिा । 

▪ नशक्षकों एवं नवद्यालय नशक्षा सनमनत/नवद्यालय प्रिंध सनमनत के साथ नमलकर नवद्यालयी वानषशक 

योजिा का निमाशण कर उसका नक्रयान्वयि करिा । 

▪ नशक्षकों की रुनच, योग्यता एवं क्षमता के अिसुार नवद्यालय से संिद्ध नवनभन्ि कायों का 

उत्तरदानयत्क्व सौंपिा एवं समय-समय पर उिसे प्रनतपनुष्ट प्राप्त करिा । 

▪ पाठ्य सहगामी गनतनवनधयों, जैस-ेनवचार-गोष्ठी, भाषण, वाद-नववाद, सामानजक कायश, पयाशवरण 

संरक्षण इत्क्यानद से संिंनधत कायशक्रम, महापरुुषों की जयंती इत्क्यानद का आयोजि एवं नशक्षक व 

छात्रों की सहायता से उिका समनुचत संचालि । 

▪ नशक्षक-अनभभावक संगोष्ठी के नलए नतनथ का निधाशरण तथा नशक्षकों की सहभानगता सुनिनित 

कराते ह ए उसका आयोजि । 

▪ नवद्यालय में आिशुासनिक वातावरण का सजृि करिा । 

▪ छात्रों की कनठिाइयों का निवारण करिा । 

▪ नशक्षकों की समस्याओ ंका निराकरण करिा ।  

 

 

 

 

  

केस स्टडी : साफ-सफाई और स्िच्छिा 

कृष्िकांत, प्रधान स्र्क्षक, प्राथस्मक स्वद्यालय अराप,स्वक्रम, पटना 

 साफ-सफाई और स्वच्छता नवद्यालय का एक िह त ही महत्क्वपणूश कायश ह ै नजसकी नजम्मेदारी नशक्षकों और 

िच्चों दोिों की होती ह।ै वषश 2022 में िाल ससंद की एक िैठक में हमारे नवद्यालय में साफ सफाई को लेकर नवस्ततृ चचाश 

ह ई और ससंद िे निणशय नलया नक अि नवद्यालय में सािुि िैंक की स्थापिा की जाएगी नजसस ेसािुि की कमी को दरू 

नकया जा सके। िस नफर क्या था प्रधािमंत्री की अध्यक्षता में स्वच्छता मंत्री िे नवद्यालय में सािुि िैंक की स्थापिा की। 

िच्चों के द्वारा सािुि िैंक पेटी का निमाशण स्वयं द्वारा नकया गया एवं उस ेिैंक में हर िच्चे से एक-एक रुपए की सहायता 

रानश ली गई साथ ही साथ सभी नशक्षकों िे एव ंनवद्यालय नशक्षा सनमनत के सदस्यों िे भी अपिे स्तर से यथासभंव योगदाि 

नकया। दखेते ही दखेते िैंक में 500 से भी अनधक रुपए की रानश एकनत्रत हो गई और उसी नदि सािुिों का क्रय भी कर 

नलया गया। अि मेरे नवद्यालय में कभी भी सािुि की कमी िहीं होती िच्च ेस्वत अपिे द्वारा िैंक में रानश जमा करते हैं 

और सािुि क्रय कर अपिे नवद्यालय में हाथ धलुाई की व्यवस्था को सदुृढ़ ििािे में अग्रसर रहते हैं। 

  

 
 

 



 

20 
 

 

  

केस स्टडी : दिद्यालय प्रबिंधन 

हररदास र्माा , प्रधानाध्यापक, राजकीयकृत मध्य स्व .डहरक, रामगढ़ कैमूर 

 

अनधकांश सरकारी नवद्यालयों में समस्याओ ंकी लम्िी सचूी ह,ै कहीं भौनतक संसाधि का रोिा, कहीं आनथशक कमी, 

समदुाय द्वारा नवद्यालय की उपके्षा, अनभभावकों की निनष्ट्क्रयता इत्क्यानद । लेनकि कहा गया है –  

“हौसला बुलंद कर रास्तों पर चल दे, तुझे तेरा मुकाम स्मल जाएगा, 

अकेला तू पहल कर, कास्फला खुद बन जाएगा ।” 

 
            तमाम नवपरीत एवं नवषम पररनस्थनतयों के िावजदू कैमरू नजला के रामगढ प्रखंड अंतगशत राजकीयकृि िध्य 

दिद्यालय डहरक एक अलग पहचाि ििािे में कामयािी के पथ पर निरंतर अग्रसर ह।ै कुछ समय पवूश वतशमाि नवद्यालय 

की नस्थनत सम्मािजिक िहीं थी। लेनकि फरवरी 2014 से नवद्यालय के स्वरुप में पररवतशि के नलए जो शंखिाद ह आ, 

उसकी अिुगूंज सम्प्रनत यत्र-तत्र-सवशत्र सिुाई पड़ रही ह।ै प्रभारी प्रधािाध्यापक के रूप में कायशरत हररदास शमाश की सोच, 

नवद्यालय के छात्र, नशक्षक, रसोइया तथा जिसमदुाय की पहल ि ेनजला के उत्क्कृष्ट नवद्यालयों की श्रेणी में नवद्यालय को 

स्थानपत नकया तथा इस भागीरथी प्रयास के नलए नवद्यालय के प्रभारी प्रधािाध्यापक को राष्रीय स्र्क्षक पुरस्कार 

2021 प्रदाि नकया गया। नवद्यालय व्यवनस्थत रूप से प्रनतनदि अपिे कायों का नियनमत संपादि कर रहा ह,ै नजससे 

अनभभावकों में नवद्यालय के प्रनत रुनच िढ़ी ह ै। वतशमाि समय में नवद्यालय की आधारभतू संरचिा दृढ़ ह ई ह,ै नशक्षण 

गनतनवनधयाुँ सवु्यवनस्थत ढगं से संचानलत हो रही ह ैतथा प्रधािाध्यापक के िेततृ्क्व में नवद्यालय पररवार नित एक िई 

गाथा नलख रहा ह।ै  

 नवद्यालय स्तर पर गनठत िाल-संसद, मीिामचं, िाल हठ सेिा, यथू क्लि तथा इको क्लि के सदस्य अपि े

प्रधािाध्यापक एवं नशक्षकों के ितेतृ्क्व में चतेिा सत्र, शनैक्षक तथा सह-शैनक्षक एवं अन्य गनतनवनधयों का संचालि 

सफलतापवूशक कर रह ेहैं। नशक्षण अनधगम सामग्री से पररपणूश नवद्यालय का हरा-भरा, स्वच्छ एवं आकषशक पररसर तथा 

QR code यकु्त औषधीय पौधों से ससुनज्जत िागवािी अिायास नकसी को भी अपिी तरफ आकनषशत कर लतेे हैं। 

नवद्यालय में लगभग सभी आवश्यक संसाधि उपलधध ह।ै सभी वगश कक्ष में िेंच डेस्क, पंखे एवं प्रकाश की समनुचत 

व्यवस्था ह ै । नवद्यालय पररसर में वैपर लाइट, आटोमनेटक ररंग िेल, इन्वटशर, I.C.T का प्रयोग हतेु स्क्रीि इन्लाजशर, 

प्रोजेक्टर तथा लपैटॉप की सनुवधाएुँ उपलधध हैं । कायाशलय ससुनज्जत ह।ै 

 नवद्यालय में Central Ground Water Board (Government of India) द्वारा स्वच्छ पेयजल की 

सनुवधा उपलधध ह ै। िच्चों को हाथ धोिे की असनुवधा को ध्याि में रखते ह ए हैंड वॉश स्टेशि, नजसमें 10 िल लगाए 

गए हैं । नवद्यालय के शैनक्षक एवं सह-शैनक्षक गनतनवनधयों के सफल संचालि में प्रधािाध्यापक के साथ नशक्षक, छात्र, 

अनभभावक एवं समदुाय नमलकर नवद्यालय को अग्रसर ििािे में प्रयासरत हैं । आज यह नवद्यालय नकसी भी निजी 

नवद्यालय स ेकम िहीं ह ै। ग्रामीण क्षेत्र के िच्चों की प्रनतभा को निखारिे हते ुयह नवद्यालय जिसहयोग से अन्य 

योजिाओ ंको भी भनवष्ट्य में लाग ूकरिे को कृतसंकनलपत ह।ै 
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2.  पयािेक्षण 

  प्रधािाध्यापक के पयशवेक्षण से संिंनधत कायश सहायक प्रणाली के रूप में होते हैं । नवद्यालय से 

संिद्ध समस्त कायों के समनुचत रूप से संचानलत होते रहि ेमें कुछ समस्याओ ंएवं कनठिाइयों के उत्क्पन्ि 

हो जािे तथा जड़ेु नहतधारकों की नशनथलता के फलस्वरूप िाधाएुँ हो जाती हैं और वांनछत लक्ष्यों की 

संप्रानप्त की नदशा में गनत रुक जाती ह ै। इसनलए एक प्रधािाध्यापक से सजग एवं सचेष्ट रहिे की अपेक्षा की 

जाती ह ैऔर प्रयोजिाथश उसके स्तर से नवद्यालय में संचानलत प्रत्क्येक गनतनवनध का निरंतर अिशु्रवण एवं 

पयशवेक्षण वांनछत होता ह ैनजससे नक वह सधुार हते ुनिणशय ले सके और आवश्यकतािसुार नशक्षकों एवं 

अन्य नहतधारकों को निदशे/आदशे/सझुाव द ेसके । 

  पयशवेक्षण के क्रम में प्रधािाध्यापक को निम्िांनकत निंदओु ं(िातों) के संदभश में सकू्ष्म दृनष्ट रखिी 

होती ह ैतथा कभी नकसी के पररलनक्षत होिे पर उसे दरू करिे के नलए कठोर निणशय लेिे होते हैंः- 

1. सभी नशक्षकों की ससमय उपनस्थनत । 

2. नवद्यानथशयों की नियनमत एवं ससमय उपनस्थनत । 

3. शत-प्रनतशत नवद्यानथशयों की नवद्यालय-पोशाक (School Dress) में उपनस्थनत । 

4. समय से घंनटयों का लगिा । 

5. नवद्यालय पररसर, वगश कक्ष, पेयजल स्रोत, रसोईघर, भंडार गहृ, हाथ धलुाई स्थल, शौचालय, 

मतू्रालय एवं क्याररयों व पोषण वानटका की संपणूश साफ-सफाई; नजसमें प्रधािाध्यापक के साथ-साथ 

सभी नशक्षकों की भनूमका अनिवायश । 

6. चेतिा सत्र के उपरांत पंनक्तिद्ध होकर शांनतपवूशक कक्षा में प्रवेश सनुिनित करिे में नशक्षकों की 

भनूमका । 

7. वगश-व्यवस्था पर नशक्षकों द्वारा समनुचत ध्याि । 

8. दनैिक छात्रोपनस्थनत तानलका का संधारण तथा प्रदशशि पट्ट पर दनैिक  

          छात्रोपनस्थनत एवं नशक्षकोपनस्थनत का अंकि । 

9. स्वीकृत/सनूचत अवकाश में नशक्षकों के रहिे पर दनैिक कालांश आवंटि पंजी  

का संधारण । 

10. आवंनटत कालांश में नशक्षक की कक्षा में उपनस्थनत । 

11. नशक्षक द्वारा नकये जा रह ेनशक्षण की गणुवत्ता का मलूयांकि । 

12. नशक्षण के क्रम में नशक्षक द्वारा िच्चों का सतत ्मलूयांकि । 

13. नशक्षकों द्वारा नशक्षण के उपरांत िच्चों को गहृकायश नदया जािा । 
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14. नशक्षक द्वारा गहृ कायश की नियनमत जाुँच । 

15. नशक्षक द्वारा गनतनवनध आधाररत नशक्षण एवं नशक्षण-अनधगम सामग्री का उपयोग । 

16. िच्चों के अनधगम प्रनतफल की संप्रानप्त । 

17. पररनस्थनतजन्य िाध्यता के फलस्वरूप वगशकक्ष में नशक्षकों की अिपुनस्थनत में िच्चों द्वारा स्वाध्याय 

। 

18. सीखिे में पीछे रह गये िच्चों की पहचाि कर नशक्षक द्वारा उिमें वांनछत सधुार के नलए अपिायी 

गयी रणिीनत की सटीकता । 

19. साप्तानहक, मानसक, अद्धशवानषशक एवं वानषशक मलूयांकि की अवनध में कदाचारमकु्त परीक्षा के नलए 

वीक्षण कायश में संलग्ि नशक्षकों की सजगता । 

20. शारीररक नशक्षा नशक्षक द्वारा खेलों के नियम के आधार पर खेल का आयोजि । 

21. नशक्षकों की िैनतकता, सच्चररत्रता एवं ईमािदारी । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

केस स्टडी  

कुमारी गुड्डी, सहायक स्र्स्क्षका, +2 उच्च स्वद्यालय स्संघीया, स्कर्नगंज 

गदिदिदध आधाररि दशक्षण के द्वारा बच्चों की सिंख्या को बढाना एििं दशक्षा को आनिंििय बनाना। 

्लस टू उच्च नवद्यालय नसंनधया नकशिगंज एक ऐसा नवद्यालय ह ैजो नक ग्रामीण क्षेत्र में अवनस्थत ह।ै नकशिगंज नजला 

नशक्षा के क्षेत्र में नपछड़ा नजला मािा जाता ह।ै यहां की आिादी 80% अलपसंख्यक ह।ै इस िात का उललेख करिा 

इसनलए आवश्यक ह ैक्योंनक नशनक्षका कुमारी  गड्ुडी के द्वारा 2013 से संचानलत गनतनवनध आधाररत नशक्षण के कारण 

स्कूल में िच्चों के उपनस्थत काफी तेजी से िढ़ी ह।ै जि 2013 में नवद्यालय में नियुनक्त के पिात यहां पारंपररक रूप स े

कक्षा व्यवस्था चल रही थी एवं कक्षा का वातावरण काफी िोनझल सा रहता था। परंतु 2013 के पिात नशनक्षका के द्वारा 

प्रधािाचायश एव ंसभी नशक्षकों के सहयोग से नवद्यालय में  गनतनवनध आधाररत नशक्षण की पहल ह ई नजससे नक नवद्यालय 

में िच्चों की तादाद में काफी वनृद्ध ह ई। िए-िए कायशक्रम नवद्यालय में लाग ूकर िनच्चयों की नझझक को तोड़िा अपिे 

आप में एक अिूठी पहल थी। गनतनवनध आधाररत नशक्षण का िच्चे काफी आिंद लेिे लगे एवं खेल-खेल में सीखि े

लगे। इस नवद्यालय में कक्षा िवम स ेलेकर कक्षा 12वीं तक की पढ़ाई होती ह।ै इतिे िड़े िच्चों को गनतनवनध आधाररत 

नशक्षण के द्वारा नशक्षा दिेा एक अिोखा प्रयास ह।ै  
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कुशल सिंयोजक एििं सिन्ियक 

नशक्षण अनधगम प्रनक्रया के तीि प्रमखु कनड़या ह ैजो की निम्िवत ह ै। 

 

 

 

  प्रधािाध्यापक को इि तीिो के साथ नमलकर एक संयोजक एवं समन्वयक की भनूमका निभािी 

पड्ती ह ैतभी एक प्रधािाध्यापक नशक्षाथी के अनधगम के लक्ष्यों को प्राप्त कर सकता हैं । एक प्रधािाध्यापक 

को ि केवल नवद्यालय, छात्रों और समदुाय के साथ िनलक प्रशासनिक अनधकाररयों के साथ भी समन्वय 

स्थानपत करिे की आवश्यकता है । इसे निम्िनलनखत चाटश के माध्यम से समझा जा सकता है । 

दशक्षकों के साथ सिंिाि दिद्यादथायों के साथ सिंिाि 
अदभभािकों के साथ 

सिंिाि 

पिादधकाररयों के साथ 

सिंिाि 

अिुशासि के उद्देश्य को साझा 

करें और यह भी िताएुँ नक स्कूल 

का अिुशासि  नकस प्रकार 

कक्षा-प्रिंधि और सीखिे-

नसखािे को प्रभानवत करता ह ै। 

प्राचायश को यह ितािा चानहए नक 

नकस प्रकार अिुशासि एक िार 

नकया जािे वाला निवेश ह ै

नजसका लाभ नमलता ह ै। 

नशक्षकों को सभी नहतधारकों की 

िातें सिुिे के नलए प्रोत्क्सानहत 

करें। नकसी भी नवद्याथी द्वारा नकए 

गए गलत व्यवहार के नलए स्कूल 

के समय के दौराि और स्कूल में 

सभी जगह उन्हें सतकश  रहिा 

चानहए । इस प्रकार की नकसी भी 

घटिा होिे पर आचरण में सुधार 

की रणिीनत के तहत उन्हें नवद्याथी 

से उसी स्थाि पर चचाश करिी 

चानहए । गलत व्यवहार और 

प्रनतिंधों से जुड़ी चचाश शांत और 

निष्ट्पक्ष होकर करिी चानहए । इस 

हतेु वषश के प्रारंभ में नशक्षकों के 

साथ रोल-्ले आयोनजत नकए जा 

सकते हैं । 

सभी के नलए लाभदायक, सुरनक्षत 

और उपयोगी स्कूल समदुाय के 

निमाशण हतेु , अिुशासि ििाए 

रखिे की आवश्यकता के िारे में 

नवस्तार से जािकारी देिे के नलए 

प्राथशिा सभा जैसे स्थािों का 

उपयोग करें । यह भी स्पष्ट करें नक 

उत्क्कृष्ट नशक्षण और सीखिा नििा 

अिकुरणीय (exemplary) 

व्यवहार के संभव िहीं ह ै। प्राचायश 

या नशक्षक इस संदेश को मजिुती 

देि ेके नलए वषश के प्रारंभ में 

खेलकूद, माशशल-आटश से 

अिुशासि के सकारात्क्मक 

उदाहरण देकर नवद्यानथशयों को 

प्रेररत कर सकते हैं । प्राचायशको 

अिुशासि ििाए रखिे के उद्देश्य 

और आगे के जीवि में इसकी 

आवश्यकता के िारे में नवस्तार से 

जािकारी देिा चानहए । उदाहरण 

के नलए, हम समाज में रहते है, 

दसुरों के साथ सहयोग और काम 

करते हैं । हमारा व्यवहार दसुरों पर 

प्रभाव डालता है । स्कूल में 

अिुशासि हमें समाज के प्रभावी 

िागररक िििे में सक्षम ििाता है । 

स्कूल में नििा नकसी 

समझौता नकए  अपेनक्षत 

आचरण की 

आवश्यकता और 

पररणाम के िारे में, 

(उदाहरण के नलए 

bullying, या चोरी 

करिा), अनभभावकों को 

साल के शरुू में 

जािकारी दी जािी 

चानहए । नजि नवद्यानथशयों 

िे समय पर आिा, 

गनलयारे में घमूिा जैसे 

नियमों का िार-िार 

उललंघि नकया ह,ै 

नशक्षकों को उिके 

अनभभावकों से नमलकर 

संिंनधत मदु्दों के िारे में 

पता करिे के नलए 

प्रोत्क्सानहत करें । 

मदृभुाषी होकर 

पदानधकाररयों के साथ 

समय-समय पर संवाद 

आवश्यक ह ै। अपिी 

समस्या समाधाि, 

शैनक्षक व्यवस्था एवं 

प्रिंधि के नलए नमलकर 

िात करें । साथ ही अपिे 

नवद्यालय पररवार द्वारा 

नकए जािे वाले िवाचारों 

को भी साझा करें और 

प्रोत्क्सानहत करि ेहते ु

प्रेररत करें । 

 

नशक्षक नशक्षाथी समदुाय
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चेिना सत्र प्रबिंधन िगा कक्ष प्रबिंधन िध्यािंिर प्रबिंधन अपराह्न सिंिाि सत्र

प्रधानाध्यापक: एक शैक्षदणक नेिृत्िकिाा के रूप िें  

 

  नवद्यालय में दनैिक गनतनवनधयों का संचालि सचुारु रूप से करिे के नलए हर रोज िह त सारे 

लोगों को प्रयास करिा होता है । प्रनतनदि की शरुुआत चेतिा सत्र से करिा, कक्षाओ ंमें नशक्षण अनधगम 

के कायश में सिों की भूनमका को सनुिनित करिा, सीखिे के साथ-साथ खेलकूद तथा अन्य कायशकलापों को 

नवद्यालयी गनतनवनधयों में सनम्मनलत करिा, साप्तानहक योजिा ििािा , यनद नकसी सप्ताह में कोई नवशेष 

आयोजि होिे वाला ह ै तो उसका नववरण पहले से ही तैयार करिा, उसी प्रकार महीिे तथा वानषशक 

गनतनवनधयों का निधाशरण करिा आनद ऐसे कायश हैं नजिके नलए नवद्यालय के सभी कनमशयों को निरंतर योजिा 

ििाते रहिा होता ह ै। इतिे सारे कायों को नििा नकसी व्यवनस्थत योजिा के िहीं नकया जा सकता । अतः 

शैनक्षक प्रिंधि का होिा आवश्यक ह ै। 

           नवद्यालय एक अनधगम संस्था ह ैजो एक साझा लक्ष्य का नवकास करता ह,ै सहयोगात्क्मक नशक्षण 

और अनधगम वातावरण की स्थापिा करता है, िई पहल का जोनखम लेिे वाले नशक्षण को प्रोत्क्सानहत 

करता ह,ै संिंनधत पहलओु ंका नियनमत रूप से पिुरावलोकि करता ह,ै अच्छे काम की पहचाि करके 

प्रोत्क्साहि दतेा ह ैऔर अपिे सदस्यों को निरंतर व्यवसानयक नवकास के अवसर प्रदाि कराता ह ै। 

शैदक्षक प्रबिंधन िें प्रधानाध्यापक की भूदिका 

  नवद्यालय के शैनक्षक प्रिंधि में प्रधािाध्यापक नशक्षकों के सहयोग से अपिी सनक्रय भनूमका 

निभाता ह ै। प्रधािाध्यापक को सत्र के दौराि नवनभन्ि कायों की व्यवस्था नशक्षकों के साथ नमलकर करिी 

होती ह ैजैसे  - नशक्षण कायश का संगठि नवनभन्ि पाठ्यक्रम सहगामी नक्रयाओ ंका संगठि, नवद्यालय 

अनभलेखों, छात्रों के अनभलेखों,  छात्रों के नलनखत कायश आनद ।  

  इसके साथ ही वानषशक खेलकूद नदवस, अनभभावक संगोष्ठी, सांस्कृनतक कायशक्रम, वानषशक 

परुस्कार नवतरण नदवस, राष्ट्रीय त्क्योहार, सांस्कृनतक त्क्योहार, योग नदवस,पथृ्वी नदवस, िामांकि नदवस, 

महापरुुषों की जयंती, नशक्षक नदवस, िाल नदवस, राष्ट्रीय एकता नदवस आनद का आयोजि करिा, छात्रों 

के वानषशक प्रनतवेदि तैयार करिा, अगले सत्र की तैयारी के नलए आवश्यक कदमों पर नवचार नवमशश करिा 

तथा रखरखाव एवं नवकास से संिंनधत मामलों पर नवचार व्यक्त करिे में प्रधािाध्यापक की नवशेष 

प्रिंधात्क्मक भनूमका होती ह ै। 

शैदक्षक प्रबिंधन िें प्रधानाध्यापक की भूदिका को दनतनािंदकि इकाइयों िें दिभक्त दकया 

जा सकिा है :- 
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             दिद्यालय िें चेिना सत्र से शैदक्षक प्रबिंधन की शुरुआि  

  नवद्यालय में शैनक्षक कायश नदवस की शरुुआत चेतिा सत्र से होती ह ै नजसमें प्रधािाध्यापक, 

नशक्षक - नशनक्षकाओ,ं िाल संसद, मीिा मंच, यथू क्लि एवं सभी नवद्यानथशयों की भनूमका होती ह ै । 

निधाशररत समय अिसुार नवद्यालय खलुिे के साथ ही वगश कक्ष, नवद्यालय पररसर एवं आसपास की साफ-

सफाई के पिात पररसर में निधाशररत स्थल पर एकनत्रत होकर निम्िांनकत गनतनवनधयों को लाउडस्पीकर के 

माध्यम से संपन्ि कराई जा सकती ह ै: 

▪ पंनक्तिद्ध  (नवनभन्ि ज्यानमनत आकृनतयां में नवद्यानथशयों का खड़ा होिा) 

▪ व्यायाम/ योग (अगर ड्रम सेट हो तो उपयोग नकया जा सकता ह)ै 

▪ प्राथशिा /राज्य प्राथशिा / अनभयाि गीत 

▪ संनवधाि की प्रस्ताविा / मलू अनधकार / मलू कतशव्य का वाचि 

▪ स्वच्छता जांच  (िाखिू, िाल, डे्रस आनद की व्यनक्तगत जांच) 

▪ सनुवचार 

▪ प्रेरक प्रसंग 

▪ गाधी कथा वाचि 

▪ सांस्कृनतक कायशक्रम यथा : प्रेरणा गीत,लोकगीत दशेभनक्त गीत, रोल ्ले,शैनक्षक गीत,स्वच्छता 

गीत आनद का प्रसारण । 

▪ समाचार वाचि  

▪ चटुकुला /नक्वज आनद 

▪ िच्चों का प्रोत्क्साहि (यथा : सवाशनधक मानसक उपनस्थनत, सवाशनधक अिशुानसत छात्र-छात्रा आनद 

को परुस्कार, सकारात्क्मक प्रनतपनुष्ट प्रदाि कर अथवा नवद्यालय स्वयं प्रोत्क्साहि के अन्य तरीके का 

चयि कर सकते हैं । 

▪ छात्र-छात्राओ ंकी नगिती का उद्घोषणा (िाल संसद के प्रधािमंत्री/ उप प्रधािमंत्री द्वारा नवद्यालय में 

उपनस्थत िच्चों का स्वागत करते ह ए छात्र एवं छात्राओ ंकी संख्याओ ंका घोषणा नकया जा सकता 

ह ै।) 

▪ इिसे नमनलए ......(आगंतकुों को िच्चों से नमलवािा ) 

• प्रधािाध्यापक संदशे /सचूिा 

• राष्ट्रगाि 

        इसके पश्चात बािी-बािी से बच्चे वर्य कक्ष की ओि प्रस्थान किेंर्े । 
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  प्रधािाध्यापक द्वारा नवद्यालय की व्यवस्था के अिुरूप इि गनतनवनधयों का िेहतर प्रिंधि एवं 

संचालि नवद्यानथशयों को ि नसफश  नदिभर नवद्यालय में संपानदत होिे वाले नक्रयाकलापों के नलए शारीररक 

एवं मािनसक रूप से तैयार कर दतेा ह ैिनलक आिे वाले नदवसों की पवूश तैयारी का अवसर भी प्रदाि करता 

ह ै। 

िगा कक्ष प्रबिंधन 

  प्रधािाध्यापक को वगश कक्ष प्रिंधि के के्षत्र में समय प्रिंधि का नवषय नवशेष ध्याि रखिा होता 

ह ै।नकसी भी नवद्यालय में अिेक नक्रयाएं चलती ह,ै नजसके अंतगशत नवनभन्ि नवषयों का नशक्षण कायश होता 

ह,ै सहगामी नक्रयाओ ंकी व्यवस्था होती ह ैतथा इसी प्रकार के अन्य शैक्षनणक कायश होते हैं । नवद्यालय की 

सफलता इि नवनभन्ि नक्रयाओ ंके समनुचत संचालि पर निभशर करती ह,ै इि सि कायों को योजिािद्ध रूप 

में संचानलत करिे के नलए समय सारणी ििािा अनिवायश होता ह ै । समय सारणी से श्रम एवं समय का 

सदपुयोग होता ह ै। समय सारणी एक ऐसा दपशण ह ैनजसमें नवद्यालय के समस्त शैनक्षक एवं पाठ सहगामी 

कायशक्रम प्रनतनिंनित होते हैं । समय सारणी को निम्िांनकत इकाइयों में िांटा जा सकता ह ै: 

o दशैनक समय सािणी 

o वाशषयक कैलेंडि 

िैदनक सिय सारणी 

           दनैिक समय सारणी होिे से नवद्यालय के कायों में नियनमतता आती है, अस्त-व्यस्तता समाप्त 

हो जाती ह ै। नशक्षक की नजम्मेदाररयां का सही ढंग से िंटवारा होता ह ै। खेल का मैदाि, प्रयोगशाला आनद 

में सभी कक्षाओ ंको अपिे-अपिे कायश करिे के नलए सही समय नमलता ह ै। सभी नवद्याथी हर एक गनतनवनध 

में भाग ले सकते हैं । समय सारणी के महत्क्व के िारे में इस िात का चचाश करिा भी जरूरी ह ैनक समय 

सारणी का निमाशण कैसे नकया जाता ह ैऔर इसके निमाशण में कौि-कौि सी सावधानियां िरतिी  चानहए । 

प्रधानाध्यापक सिंिेश के कुछ प्रिुख दबन्िु :- 

• ससमय आगमि एवं प्रस्थाि हतेु िच्चों को पे्रररत करिा। 

• नियनमत रूप से नवद्यालय आिे के नलए प्रेररत करिा। 

• नशष्टाचार एवं िैनतक मलुयों के महत्क्व पर चचाश करिा। 

• सहयोग एवं समन्वय के प्रनत सचेष्ट रहिे की सलाह दिेा। 

• व्यनक्तगत एवं सामदुानयक स्वच्छता के प्रनत जागरूकता। 

• नियनमत रूप से नवद्यालय पोशाक में आिे के नलए प्रेररत करिा। 

• पाठ्यपसु्तक/स्कूल डायरी/अन्य नशक्षण सामनग्रयों के साथ नवद्यालय आिे के नलए पे्रररत करिा। 

• सािुि िैंक/सेिेटरी िैपनकि िैंक एवं इनंसिेटर के रखरखाव एवं उपयोग के प्रनत जागरूक करिा। 

• पयाशवरण संरक्षण, जल संरक्षण इत्क्यानद नवषय में िच्चों को ितािा। 

• नवद्यालय की पररसम्पनत्तयाुँ की सरुक्षा के प्रनत िच्चों को सजग करिा। 

 

  नोट:- स्थानीय आवश्यकतानुसार उपरोक्त स्बन्दुओ ंके अस्तररक्त अन्य स्वषयों को भी समास्हत 

स्कया जा सकता है। 
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समय सारणी को ििाते समय नवभागीय नियमों का पालि, नवषयों की पाठ्यचयाश, साधिों की 

उपलधधता,थकाि का ध्याि तथा लचीलापि का ध्याि रखिा अत्क्यंत आवश्यक ह ै। 

           समय सारणी में नवभागीय नियमों का पालि का अथश ह ै नक नशक्षा नवभाग के नियमों यथा - 

नशक्षा का अनधकार अनधनियम आनद के साथ-साथ नकतिे नदि नवद्यालय खलुा रहगेा,नकस नवषय को 

नकतिा कालांश नदए जाएंगे । नवषय की पाठ्यचयाश से तात्क्पयश ह ैनक नकि नवषयों को समय सारणी में अनधक 

समय नदया जाए तथा उिका नशक्षण का उनचत समय क्या होगा । 

            लचीलेपि का अथश ह ै नक समय सारणी कठोर तथा नस्थर िहीं होिा चानहए िनलक इसमें 

आवश्यकता पड़िे पर पररवतशि की गुंजाइश होिी चानहए । 

          साधिों की उपलधधता का मतलि मािवीय एवं भौनतक साधिों को ध्याि में रखते ह ए समय 

सारणी का निमाशण करिा चानहए । वगश कक्ष संख्या, छात्र संख्या एवं नशक्षक संख्या के अिसुार दनैिक समय 

सारणी का निमाशण करिा चानहए ।  

एक पररणाििायी सिय-सारणी के दनिााण िें कुछ प्रिुख दसद्ािंिों पर ध्यान िेने योग्य बािें-  

▪ दिभागीय दनयिों का पालन:- अनिवायश न्यिूतम कायश नदवस के आधार पर नवषयवार नशक्षण घंटों 

का निधाशरण सभी कक्षाओ ंको ध्याि में रखकर नकया जािा । 

▪ दशक्षकों के दहिों का ध्यान:- नशक्षकों की योग्यता, दक्षता एवं रूनच के अिसुार समाि कायशभार के 

नसद्धांत के आधार पर यथासंभव खाली कालांश का ध्याि रखते ह ए नशक्षकों के िीच पक्षपात रनहत 

नवषय एवं कालांश का नवतरण । 

▪ व्यापकिा:- प्रत्क्येक नवषय के आवश्यक उपनवषयों एवं अन्य सहगामी नक्रयाओ ंके नलए अपेनक्षत 

समय का नवतरण । 

▪ दिदभन्निा:- समय-सारणी निमाशण में प्रयोगात्क्मक नवषय को छोड़कर समाि प्रकृनत के नवषयों को 

लगातार कालांशों में िहीं रखे जािे पर सकू्ष्म ध्याि । 

▪ स्थानों की उपलब्धिा:- नवद्यालय के संसाधि, जैसे- नशक्षक, नशक्षक कक्ष, वगशकक्ष, प्रयोगशाला 

भवि, उपकरण इत्क्यानद की उपलधधता के आधार पर समय-सारणी का निमाशण । 

▪ थकान का ध्यान:- प्रथम कालांश में कम कनठिाई-स्तर वाले नवषय को स्थाि नमले वहीं दसूरे तथा 

तीसरे कालांश में अलग-अलग प्रकृनत वाले कनठि नवषयों को स्थाि नदया जाय । आिेवाले दो 

कालांशों में पिुः सरल नवषयों का नशक्षण । मध्याह्न भोजि नवतरण के उपरांत क्रमशः कनठि एवं सरल 

नवषयों का नशक्षण एवं खेल का कालांश 

       प्रातः कालीन एवं शदवाकालीन सत्र के शलए अलर्-अलर् समय सािणी होना चाशहए । 

नशक्षकों की अिपुनस्थनत अन्य  कारण से नशक्षक उपनस्थत िहीं होिे पर वैकनलपक दनैिक समय सारणी का 

निमाशण करिा चानहए । इसके नलए निम्िनलनखत सझुाव को अपिाया जा सकता ह:ै 

• खाली कालांश वाले नशक्षकों के माध्यम से दनैिक समय सारणी का पालि 
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• खाली कालांश वाले नशक्षक उपलधध ि हो ति िाल संसद, मीिा मंच, इको  क्लि,  यथू क्लि 

नवज्ञाि एवं गनणत क्लि के छात्र छात्रों के सचूी नवषयगत रुनच के अिसुार संधाररत रखिा नजसका 

उपयोग कर दनैिक समय सारणी का अिपुालि करवािा । 

• समदुाय के वैसे व्यनक्तयों की सचूी रखिा नजसकी रुनच नशक्षा हते ुनवद्यालय को सहयोग दिेे की 

हो । 

• िह  आयामी /िह  स्तरीय टीएलएम का संग्रह रखिा नजससे िह वगीय एवं िह  स्तरीय कक्षा का 

संचालि हो सके । 

• वगश कक्ष मॉनिटर का सहयोग प्राप्त करिा । 

• आईसीटी / स्माटश क्लास का उपयोग । 

िध्यािंिर प्रबन्धन 

       नवद्यालय के संपणूश अवनध का अलप नहस्सा मध्यावकाश होता ह,ै नजसमें िच्चे प्रधािमंत्री पोषण 

शनक्त निमाशण योजिा अंतगशत मध्याह्न भोजि ग्रहण एवं स्वतंत्र गनतनवनधयों में संलग्ि होते हैं सभी िच्चों 

को समय अवनध के अंतगशत मध्याह्न भोजि उपलधध हो, इसके नलए पवूश योजिा का निमाशण एवं उत्तरदानयत्क्व 

का निधाशरण आवश्यक ह,ै नजसे प्रधािाध्यापक नवद्यालय के नस्थनत के अिसुार निधाशररत करते हैं l 

 दजनिें दनतनदलदखि बािों का ध्यान िेना िहत्त्िपूणा है : 

• प्रधािाध्यापक द्वारा नशक्षकों की दनैिक नजम्मेदारी का निधाशरण 

• िाल संसद, मीिा मंच, वगश मॉनिटर, इको क्लि, यथू क्लि इत्क्यानद की दनैिक नजम्मेदारी का 

निधाशरण 

• रसोईयां का दनैिक नजम्मेदारी का निधाशरण 

अपराह्न सिंिाि सत्र  
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प्रधानाध्यापक िैदनकी  

व्यवस्था :- 

• प्रनत कायश नदवस, ससमय नवद्यालय के पणूश रूपेण खुलिे से लेकर िंद होिे तक नशक्षकों तथा अन्य सभी 

कायश सहायकों के ससमय पह चंिे और परेू नदि अपिे निनदशष्ट कायों में संलग्ि रहिे की मकुम्मल व्यवस्था 

ििाए रखिा । 

• प्रनत कायश-नदवस, ससमय, सभी वगश कक्ष, कायाशलय कक्ष, रसोई कक्ष एवं प्रसाधि कक्ष सनहत संपणूश 

पररसर की नियनमत रूप से उत्तम सफाई की व्यवस्था दरुुस्त रखिा । 

• प्रनत कायश-नदवस, ससमय चेतिा सत्र की िेहतरीि गनतनवनधयों के संचालि से लेकर क्रनमक रूप से हर 

घंटी, सवु्यवनस्थत नशक्षण कायश के संचालि, एम डी एम के सवु्यवनस्थत नवतरण आनद की नियनमतता 

ििाए रखिे हतेु नशक्षकों, िाल - संसद व मीिा मंच के नवद्याथी तथा क्लास मॉनिटसश के िीच निधाशररत 

नजम्मेवाररयों के अिसुार नकए जा रह ेकायों को दृनष्टपथ में रखिा ।  

 

अवलोकन/अनुश्रवि/स्नरीक्षि/पयावेक्षि 

प्रनत कायश नदवस नवद्यालय के सभी नशक्षकों व कायश सहायकों की 

ससमय उपनस्थनत, साफ - सफाई, चेतिा सत्र आनद के ससमय 

नक्रयान्वयि तथा अवकाश पर गए नशक्षकों की कक्षाओ ंके नलए  

ससमय नकए गए सामंजि व्यवस्था के अिपुालि का नियनमत 

अवलोकि/अिशु्रवण/निरीक्षण/पयशवेक्षण संिंधी कायश । 

 स्नष्पादन 

प्रनत कायश -नदवस दनैिक अवकाश स्वीकृनत संिंधी आवेदिों का, 

कायशसचूी में पवूश - निधाशररत कायश भागीदारी का, नवभागीय पत्रों के 

आलोक में निनदशष्ट कायों के निष्ट्पादि हते ु नजम्मेवाररयों के 

नवतरण/निधाशरण का कायश, भेजे जािे योग्य तैयार प्रनतवेदिों /प्रत्क्यतु्तर 

पत्राचार के संप्रेषण का कायश, नशक्षकों के द्वारा प्रस्ततु पाठ-टीका/ पाठ-

योजिा की समीक्षा व स्वीकृनत संिंधी कायश तथा नशक्षकों व िच्चों से 

प्राप्त आवेदि/अिरुोध/नशकायतों की सिुवाई एवम निणशय संसनूचत 

करिे संिंधी कायश । 
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केस स्टडी 

धनंजय कुमार, राजकीय कृत मध्य स्वद्यालय रतौली, बेगूसराय 

 राजकीय कृत मध्य नवद्यालय रतौली, िेगसूराय नजल ेका एक अधशशहरी नवद्यालय ह ैजहाुँ वतशमाि में कुल 530 

िच्चे प्रधािाध्यापक सनहत कुल 15 नशक्षक कायशरत हैं प्रधािाध्यापक के रूप में  यहाुँ धिंजय कुमार की नियनुक्त 16 मई 

2016 को ह ई थी। नवरासत में उन्हें यह नवद्यालय काफी जीणश अवस्था में प्राप्त ह आ था। नििा गणवेश के िच्चों की काफी 

न्यिू उपनस्थनत, अनभभावकों के मनस्तष्ट्क में नवद्यालय का मतलि महज अिदुाि नवतरण का केन्द्र होिा, समाज के 

िुनद्धजीनवयों का नवद्यालय के प्रनत उदासीि रवैया, असमानजक तत्क्वों द्वारा रोजिरोज नवद्यालय में तोड़ फोर से लेकर 

नवद्यालय के नकचेि से लेकर िरामदों पर मलत्क्याग करि ेकी घटिाएुँ व इि सिों के िीच नवद्यालय के नशक्षकों के द्वारा 

िौकरी िजाि ेकी नदिचयाश; ये सभी ऐसे कारक थे जि उिके नलये संसाधिनवहीि नवद्यालय में आवश्यक संसाधिों को 

जटुािे के साथ-साथ यहाुँ एक आदशश व सुंदर शैक्षनणक वातावरण के  निमाशण की स्थापिा करिा काुँटों पर चलिे के ही 

समाि था। उिकी यात्रा कई चिुौनतयों से ही शरुु ह ई पर चिुौनतयों िे ही मागश भी नदखाया। एक नवद्यालय ितेतृ्क्वकताश के रूप 

में नवद्यालय संचालि से सीखे गये अिुभवों के आधार आज वे यह कहते हैं  नक अगर आपके पास दृढ़ इच्छाशनक्त हो तो 

पररणाम फशश से अशश तक पह ुँचि ेमें दरे िहीं लगती। उन्हें आज इस िात का िेहद संतोष ह ैनक जो रतौली मध्य नवद्यालय 

रतौली लम्िे समय तक (लोग करीव तीि दशक िताते हैं) समाज की उपके्षाओ ंका नशकार ििकर अपिी अंनतम सांसे 

नगि रहा था आज यह नवद्यालय,यहाुँ पढ़िे वाल ेचार गाुँवों के िच्चे,यहाुँ के पोषक क्षते्र के अनभभावक व िुनद्धजीवी इस 

नवद्यालय की सुंदर शैक्षनणक व्यवस्था ,िच्चों को नमलिे वाली तमाम तरह की सनुवधाओ ंसे लेकर यहाुँ के िच्चों की 

वषशवार उपलनधधयों पर आज गवश करत ेहैं। सिों के सहयोग से आज यह नवद्यालय "हमारा नवद्यालय- हमारी प्रनतष्ठा" के 

तजश पर तमाम सनुवधाओ ंसे यकु्त ह ैव िेहद कम समय में ही यहाुँ के िेहतरीि एवं सुंदर शैक्षनणक माहौल का निमाशण होिा 

चारों ओर चचाश का नवषय ििा ह आ ह।ै या यूुँ कहें तो यह नवद्यालय आज परूी तरह से समानजक प्रनतष्ठा का केन्द्र िि चकुा 

ह।ै 
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िादषाक कैलेंडर: 

  नवद्यालय प्रिंधि के के्षत्र में नजतिा महत्त्वपणूश स्थाि समय सारणी का ह ैउतिा ही महत्त्वपणूश 

स्थाि वानषशक कैलेंडर का भी है । नजस प्रकार समय सारणी से हमें प्रत्क्येक नदि प्रत्क्येक कालांश में कौि- 

कौि से नवषय की पढ़ाई होगी तथा कौि-कौि से शैनक्षक कायशक्रम होंगे इसका पता चलता ह ैठीक उसी 

प्रकार से वानषशक कैलेंडर से हमें परेू वषश भर का धयौरा पता चल जाता ह ै। 

    वानषशक कैलेंडर में परेू वषश भर के नलए निनित मुख्य नक्रयाओ,ंशैक्षनणक और गैर शैक्षनणक कायों 

का उललेख रहता ह ै। इसकी योजिा पहले ही ििा ली जाती है । वानषशक कैलेंडर में निम्ि िातें शानमल 

होिी चानहए :-  

➢ सभी छुरियािं (स्थानीय, सरकारी और लिंबी छुरियािं) : स्थािीय छुरट्टयों के अंतगशत वह छुरट्टयां 

आती ह ैजो वहां के स्थाि नवशेष का कोई पवश या आयोजि होता ह ैजैसे सरह ल लोहड़ी,निह ला 

नवषहरी आनद की छुट्टी । राष्ट्रीय छुट्टी में स्वतंत्रता नदवस, गणतंत्र नदवस,गांधी जयंती आनद आते 

हैं तथा लंिी छुट्टी के अंतगशत ग्रीष्ट्मकालीि अवकाश, शीतकालीि अवकाश, दशहरा, िकरीद 

एवम  छठ पवश की छुट्टी होती ह ै। 

➢ िादसक, तै्रिादसक,िादषाक एििं सािाजदनक परीक्षाओिं की दिदथयािं : वानषशक कैलेंडर में जो 

मानसक,त्रैमानसक,अद्धशवनषशक परीक्षाएं होती ह ैउसका उललेख इसमें नकया जाता ह ै। 

 

➢ नवद्यालय नशक्षा सनमनत स्कूल प्रिंधि सनमनत स्कूल प्रिंधि एवं नवकास सनमनत की िैठक की 

नतनथ का उललेख करिा चानहए । 

➢ िाल संसद, मीिा मंच, ईको क्लि, यथू क्लि, नवज्ञाि एवं गनणत क्लि की िैठक की नतनथ का 

उललेख नकया जािा चानहए । 

➢ शाला नसनद्ध/इसं्पायर अवाडश/ स्वच्छ नवद्यालय परुस्कार आवेदि /िाल नवज्ञाि कांग्रेस /िवोदय 

नवद्यालय परीक्षा आनद की अवनध का उललेख नकया जािा चानहए । 

➢ कृनम मनुक्त दवा/ आयरि फोनलक एनसड टेिलेट नखलािे की नतनथ का उललेख करिा चानहए । 

➢ स्कूल के महत्त्वपणूश समारोहों जैसे पाररतोनषक नवतरण, अनभभावक संगोष्ठी, शैक्षनणक यात्राएं खेल 

नदवस, वानषशक मिोरंजि उत्क्सव, गणतंत्र नदवस आनद । नशक्षक नदवस, िाल नदवस आनद का 

उललेख नकया जािा चानहए ।  

➢ दजला, दडिीजन िथा राज्य स्िर पर होने िाले खेलों की दिदथयािं : इसके अंतगशत वानषशक 

कैलेंडर में यह योजिा पहले ही ििा ली जाती ह ैनक अगर नक्रकेट, किड्डी या खो-खो जैसे खेल 

का आयोजि नजला या राज्य स्तर पर करिा ह ैतो उसकी नतनथ कि होगी तथा स्थाि कहां होगा 

। इि सि का निधाशरण पहले ही कर लेिे के िाद में परेशानियों का सामिा िहीं करिा पड़ता है । 

  प्रधािाध्यापक को इस िात का नवशेष ध्याि रखिा चानहए नक समय सारणी नवद्यालय की 

जरूरत के अिसुार ििाई जाए । समय सारणी में नवद्यालय की सभी कक्षाओ,ंसभी नशक्षकों तथा सभी 

गनतनवनधयों की नवस्ततृ सारणी रहिी चानहए जो आमतौर पर प्रधािाध्यापक के टेिल या उिके कायाशलय 
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में टंगी होिी चानहए नजसे दखेकर नवद्यालय के सभी कायश के नवषय में एक स्थाि से जािकारी प्राप्त की जा 

सकती ह ैऔर नवद्यालय के कायशक्रम को एक दृनष्ट में दखेा जा सकता है । 

          इसी प्रकार की समय सारणी कक्षा नवशेष के नलए होिा चानहए । इसमें कक्षा में पढ़ाए जािे वाले 

प्रत्क्येक नवषय का उललेख होता ह ैखेलकूद तथा अन्य पाठ्य सहगामी नक्रयाओ ंका इसमें वणशि होता ह ै। 

समय सारणी हर एक कक्षा के नलए ििाई जाती है । कक्षा समय सारणी में उस कक्षा में होिे वाले सभी 

गनतनवनधयों का उललेख रहता है । कक्षा समय सारणी हर एक कक्षा में टंगी होिी चानहए । 

    इसी प्रकार नशक्षकों के नलए अलग समय सारणी ििािा चानहए । प्रधािाध्यापक को इस प्रकार 

के समय सारणी से नशक्षकों के परेू दनैिक कायों का पता चलता ह ै। इसमें नशक्षकों के िाम के सामिे उिका 

समय सारणी होता ह ै । इसकी एक-एक प्रनत स्टाफ रूम में होती ह ैऔर दसूरी प्रनत प्रधािाध्यापक के 

कायाशलय में होती ह ै। प्रत्क्येक नशक्षक को एक-एक प्रनत नदया जाता ह ै। इस सारणी से नशक्षक को अपिे 

कायशभार की जािकारी होती ह ै। नशक्षक को प्रनतनदि नकति ेकालांश होते हैं तथा एक सप्ताह में कुल नकति े

घंटे पढ़ािे पड़ते हैं । प्रधािाचायश के नलए यह समय सारणी अत्क्यनधक उपयोगी होती है । 

दिद्यालय िें दिदभन्न सचूनाओिं का प्रिशान 

1. नवद्यालय के िाम का स्पष्ट प्रदशशि 

2. नशक्षक प्रोफाईल 

3. समय-तानलका 

4. दनैिक छात्रोपनस्थनत तानलका 

5. पीएम-पोषण मेन्य ूचाटश 

6. गाुँधी जी के अिसुार सात सामानजक पाप 

7. धमु्रपाि के संिंध में वैधानिक चेताविी 

8. वगश कक्षों का िामकरण (वगश कक्षों का िामकरण अलग-अलग महापरुुषों, िनदयों, स्थािों 

आनद के िाम पर नकया जा सकता है ।) 

9. आिन्दशाला का निमाशण 

10. BALA (Building as Learning Aid)  
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केस स्टडी : दिद्यालय प्रबिंधन 

रिंजन कुिार,प्रधािाध्यापक, राजकीयकृत मध्य नवद्यालय िीहट, िरौिी, िेगसूराय 

  िेगसूराय नजलान्तगशत िरौिी प्रखंड का मध्य नवद्यालय िीहट, सि 1985 से 2003 तक ढेर सारी 

उपलनधधयों के साथ िेगसूराय के शीषश 5 नवद्यालयों में शमुार था । कुशल िेततृ्क्व एवम प्रिंधि के अभाव में 2016 

तक यह नवद्यालय इस कदर निखर चकुा था नक परूी व्यवस्था ही चरमरा गई । िच्चों व नशक्षकों के िाम कोई 

महत्क्वपणूश उपलनधध तो दरू की िात थी, स्कूल में िुनियादी संसाधिों का भी घोर अभाव हो चला था । िच्चों के 

नलए िेंच- डेस्क की पयाशप्तता िहीं थी, शौचालय एवम यरूरिल व्यवहार योग्य िहीं थे, कुछ वगश कक्ष स्थािीय 

कारोिाररयों के गोदाम ििे थे, कुछ कमरे, पशओु ंऔर अन्य के मल- मतू्र उत्क्सजशि के कें द्र थे, िच्चों की उपनस्थनत 

दयिीय थी तथा नवद्यालय के प्रनत समदुाय का रवैया काफी उदासीि था ।  

 

 वषश 2016 में प्रधािाध्यापक के पद पर श्री रंजि कुमार के योगदाि के पिात नस्थनतयां काफी तेजी से 

िदलीं । स्थािीय नहतधारक अनभभावकों, जि -प्रनतनिनधयों, सामानजक कायशकताशओ ंऔर समनपशत नशक्षकों के 

साथ कई दौर की समीक्षा िैठकों में नलए गए निणशय, प्रदत्त आनथशक अिुदाि, श्रमदाि तथा वैचाररक अिुसमथशिों 

की नक्रयानन्वनत से नमशि कायाकलप का अनभयाि मतूश रूप लेिे लगा । नवद्यालय भवि का आकषशक रंग-रोगि 

और साफ सथुरा पररसर, नचत्ताकषशक रूप में लोगों को आकनषशत करिे लगा । प्रधािाध्यापक, नशक्षक और 

समदुाय के समनन्वत प्रयत्क्िों से नवद्यालय में उत्तम प्रसाधि कक्ष तथा रनिंग वाटर के नलए समनसशिल आनद की 

व्यवस्था साकार हो सकी। औद्योनगक इकाई ररफाइिरी के साथ नकए गए संवाद से िच्चों के िैठि ेके नलए िेंच 

डेस्क की व्यवस्था हो गई । स्थािीय तौर पर उपलधध खेल - कूद और कला - संस्कृनत से जड़ेु राष्ट्रीय ख्यानत 

प्राप्त प्रनशक्षकों से समन्वय स्थानपत कर िच्चों के नलए की गई उत्क्कृष्ट प्रनशक्षण की व्यवस्था के फलस्वरूप िच्च े

खेल - कूद, अनभिय, ितृ्क्य आनद में नजला से लेकर राज्य स्तरीय और राष्ट्रीय फलक पर अपिी उपलनधधयों की 

इिारत नलखिे लगे।  

 2003 से 2016 तक िुनियादी साधि - प्रसाधि की सनुवधाओ ंसे सवशथा वंनचत नवद्यालय अपिे श्रेष्ठ 

प्रशासि व प्रिंधि के  साथ समनपशत नशक्षकों एवम उत्क्साही नवद्यानथशयों के दम पर,स्थािीय समाज और नवभाग 

के समन्वयकारी सहयोग से आज पिुः वषश 2019 में नजला प्रशासि द्वारा उत्क्कृष्ट नवद्यालय के रूप में परुस्कृत 

होकर िेगसूराय के शीषश पांच नवद्यालय में शमुार है तथा स्वच्छता के मािकों पर निहार के फाइव स्टार उत्क्कृष्ट 

नवद्यालय की श्रेणी में वषश 2022का नवजेता रहते ह ए 2023 का स्थानयत्क्व परुस्कार भी प्राप्त कर चुका ह ै। 

 



 

34 
 

दिद्यालय को सिािेशी बनाना 
 

   एक समावेशी नवद्यालय को अपिे दृनष्टकोण एवं उद्दशे्य में एकीकरण को शानमल करिा चानहए 

। ‘नदव्यांगजि अनधकार अनधनियम-2016’ में भी प्रावधाि नकया गया हैः सभी नशक्षण संस्थाएुँ नदव्यांग 
िच्चों के नलए समावेशी (सनम्मनलत) नशक्षा प्रदाि करें और इस संिंध में वे निम्िनलनखत उपाय करेंगी :- 

1. उन्हें नििा नकसी नवभेद प्रवेश देिा और अन्य व्यनक्तयों के समाि खेल और आमोद-प्रमोद गनतनवनधयों 

के नलए अवसर प्रदाि करिा ;  

2. भवि, पररसर एवं नवनभन्ि सनुवधाओ ंतक पह चं ििािा ; 

3. व्यनक्तगत अपेक्षाओ ंके अिुसार यनुक्तयकु्त वास सनुवधा प्रदाि करिा; 

4. ऐसे वातावरण में, जो पणूश समावेशि के ध्येय के संगत शैक्षनणक और समानजक नवकास को उच्चतम 

सीमा तक िढ़ाते हैं, व्यनक्तपरक या अन्यथा आवश्यक सहायता प्रदाि करिा; 

5. यह सनुिनित करिा नक ऐसे व्यनक्त को, जो अंधा या िनधर या दोिों ह,ै संसचूिा की समनुचत भाषाओ ं

एवं रीनत तथा साधिों में नशक्षा प्रदाि करिा; 

6. िच्चों में नवनिनदशष्ट अनधगम नदव्यांगताओ ंका शीघ्रता से पता लगािा और उि पर काि ूपािे के नलए 

उपयकु्त शैक्षनणक एवं अन्य उपाय करिा; 

7. प्रत्क्येक नदव्यांग नवद्याथी के संिंध में नशक्षा के प्रानप्त स्तरों और पणूशता के रूप में उसकी भागीदारी एवं 

प्रगनत पर िजर रखिा; 

8. नदव्यांग िच्चों और उच्च सहायता की आवश्यकता वाले नदव्यांग िच्चों के पररचारक के नलए भी 

पररवहि सनुवधाएुँ उपलधध करािा । 

प्रधानाध्यापक : एक दित्तीय प्रशासक के रूप िें

  सवशनशक्षा अनभयाि ,राष्ट्रीय माध्यनमक नशक्षा अनभयाि, नशक्षक नशक्षा योजिाओ ंको एकीकृत 

कर संचानलत समग्र नशक्षा कायशक्रम, पवूश से संचानलत मध्याह्न भोजि योजिा को प्रधािमंत्री पोषण शनक्त 

योजिा एवम निहार सरकार द्वारा संचानलत नवद्यालय में चलाए जा रह ेअन्य योजिाओ ंके नलए सभी 

कागजात, नवपत्र, वाउचर, रोकड़ पंजी, िैंक िकु, पास िकु एवम अन्य रनजस्टर प्रधािाध्यापक के संरक्षण 

में नवद्यालय में रखी जायेगी एवम वे अद्यति संधारण भी करेंगे । 
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िोट :- प्रधािाध्यापक अपिे नवत्तीय कायों के नलए काििूी रूप से पणूश जिावदहे होते हैं। अतः वे नियमािसुार िह त सतकश ता के 

साथ इस कायश को करेंगें। 
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अकािदिक अदभलेखों का प्रबिंधन 

  अकादनमक अनभलेख, कागज और इलेक्रॉनिक दोिों स्वरूपों में नवद्याथी से संिंनधत सचूिा या डेटा को संदनभशत 

करता ह ैजो नक उिके और उिकी गनतनवनधयों के िारे में साक्ष्य और जािकारी प्रदाि करता है । अन्य प्रकार के अनभलेखों 

के भांनत ही अकादनमक अनभलेखों को अच्छी तरह से प्रिंनधत करिा महत्क्वपणूश होता ह ै। इसका उपयोग नवद्यानथशयों की 

उपलनधध का निधाशरण करिे और भनवष्ट्य निदािात्क्मक कदम उठािे में नकया जा सकता है । 

यह िहत्िपूणा क्यों है? 

• नवद्यानथशयों का अकादनमक अनभलेख राज्य स्तर समय-समय पर जरुरी जािकारी को महुयैा करिे में मदद करता ह।ै  

• अकादनमक अनभलेख नवद्याथी की प्रगनत, खनिूयों और कनमयों को रेखांनकत करिे में मदद करता ह ै तानक 

प्रधािाध्यापक  नशक्षक और िच्चों में अवश्कतािुसार अपिी रणिीनत ििाकर कायश कर सकें  । 

• अकादनमक अनभलेख नवद्यालय की उपलनधधयों को स्थािीय, नजला और राज्य स्तर पर तलिुा करिे में मदद करता 

ह ै। 

• अकादनमक अनभलेख नवद्यालय की समीक्षा और कायशयोजिा ििािे में मदद करता है । 

• अकादनमक अनभलेख नवनभन्ि प्रकार की शोध करिे में मदद करता है । 

• अकादनमक अनभलेख से नवद्याथी प्रगनत एवं नवकास योजिा ििािे में मदद नमलती ह ै। 

 

ध्यान रखने योग्य बािें 

• नवद्यालय में रखे गए सभी रनजस्टरों की एक स्टॉक सचूी तैयार करें, नजससे यह पता चल सकें  नक नवद्यालय में नकस 

प्रकार के अनभलेख रखे जाते हैं । यह अनभलेखों के संधारण को व्यवनस्थत ििाता ह ै। 

• प्रत्क्येक रनजस्टर के िाहरी आवरण पर िामकरण और आधारभतू  जािकारी अनकंत होिी चानहए जैसे: 

✓ नवद्यालय का िाम 

✓ रनजस्टर का िाम 

✓  रनजस्टर की क्रम संख्या 

✓  रनजस्टर में पषृ्ठों की संख्या 

✓ प्रत्क्येक रनजस्टर को सत्क्यानपत नकया जािा चानहए । 

• रनजस्टर के प्रारंभ और समापि नतनथ आनद । 

• सभी फाइलों और रनजस्टरों को साफ सथरुा रखा जािा चानहए । 

• कोई भी ओवर राइनटंग या प्रनवनष्ट रद्द िहीं होिी चानहए । यनद कोई सधुार नकया जाता ह ैतो इि पर संिंनधत व्यनक्तयों 

द्वारा हस्ताक्षर नकए जािे चानहए । 

• पेंनसल की जगह पेि के द्वारा ही सभी प्रनवनष्टयाुँ करें । 

• जि तक नकसी रनजस्टर के सारे पषृ्ठ भर ि जाए ति तक उसका िया रनजस्टर ि ििायें । 

• निधाशररत रनजस्टर में नदए गए प्रत्क्येक कॉलम को भरें और कोई ररक्त स्थाि ि छोड़ें । 

• अनभलेख वास्तनवक, वैध, नविसिीय और सटीक होिा चानहए, उन्हें आसािी से उि लोगों द्वारा समझ आ जािा 

चानहए नजिके नलए वे हैं । 

• कायाशलय में अनभलेखों को उनचत लॉकर में रखा जािा चानहए और नकसी को भी नििा अिुमनत के नकसी भी 

पररनस्थनत में उन्हें नवद्यालय से निकालिे की अिुमनत िहीं दी जािी चानहए । 

• रनजस्टर में निररक्षणकताश की नट्पणी के नलए पयाशप्त जगह होिी चानहए । 
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नोट :- इन पिंदजयों के अदिररक्त प्रत्येक दिद्यालय िें एक दशकायि एििं सुझाि पिंजी िथा यौन उत्पीड़न 

-सह- िाि दनराकरण पिंजी का सिंधारण अदनिाया है। (स्वद्यालय में स्र्कायत एवं सुझाव पेस्टका  
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प्रधानाध्यापक द्वारा िूल्यपरक नेिृत्ि 
 

  मलूय व्यनक्त के नचंति और व्यवहार का मागशदषशि करता है । इसकी अवधारणा अपेक्षाकृत 

आधनुिक तथा व्यापक ह ै। परंपरागत रूप से प्रचनलत धानमशक नशक्षा एवं िैनतक नशक्षा से यह नभन्ि ह ै। यह 

वह आस्था अथवा नविास ह ैनक कुछ कायश निनित रूप से निरपेक्षतः अच्छे हैं तथा कुछ कायश पणूशतः अथवा 

निरपेक्षतः िरेु हैं । इसमें कायों के पीछे निनहत सद्गणुों पर िल नदया जाता ह ै। 

  नवद्यालय प्रधाि के पास नशक्षा के नवनभन्ि आयामों के िारे में अपिे स्वयं के मलूय और नविास 

होते हैं, जो एक िेततृ्क्वकत्ताश के रूप में उसके व्यनक्तगत नवजि और नवद्यालय के नवजि को व्यवहार में िदलिे 

की उसकी क्षमता को प्रभानवत करते हैं । 

 

 एक व्यनक्त के रूप में प्रधािाध्यापक अपिे िेततृ्क्व के व्यवहार और कायश के माध्यम से दसूरों के मलूयों 

और कायशव्यवहारों को भी प्रभानवत करता ह ै। िैनतक मलूयों का आचरण एक प्रधािाध्यापक को नवनशष्ट ििा 

दतेा ह ैऔर उसका प्रत्क्येक कायश नवद्याथी, नशक्षक एवं समदुाय के नलए अिकुरणीय होता ह ै। िैनतक मलूयों 

से अंलकृत उसका व्यनक्तत्क्व उसे सवशत्र लोकनप्रय ििा दतेा ह ैऔर समाज एवं राष्ट्र की आकांक्षाओ ंके 

अिरुूप नवद्यालय में समाज का आदशश रूप प्रनतनिंनित कर नवद्यानथशयों के संतनुलत एवं सवशतोन्मखुी नवकास 

का मागश प्रशस्त करते ह ए समाज एवं राष्ट्र को भी प्रगनत के पथ पर अग्रसर कर दतेा ह ै। इसनलए यह महत्त्वपणूश 

िूल्यपरक नेिृत्ि के 

दिदिध आयाि

दिद्यादथायों का 

व्यिहार दिद्यादथायों की 

कुशलिा एििं

उनके द्वारा 

अनुप्रयोग

नेिृत्ि

दिद्यादथायों एििं 

उनके सीखने

की प्रदिया

दशक्षक एििं

दशक्षण िें

उनकी भूदिका

पाठ्यचयाा

अनुदशक्षणात्िक

काया व्यिहार 

और आकलन

व्यािसादयक 

दिकास

दहिधारकों का

उत्तरिादयत्ि

सिंचार चैनलों 

का सही एििं

सिुदचि 

उपयोग

निाचार
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ह ैनक िेततृ्क्वकत्ताश के व्यनक्तगत मलूय नवद्यालय िेततृ्क्व और नशक्षा प्रणाली के मलूभूत मलूयों के साथ संयोनजत 

हों ।  

दशक्षा प्रणाली के िूल्यों के साथ के व्यदक्तगि िूल्यों को सिंरेदखि करने के 

कायााथा सुझाि:- 

स्वजागरूक नेतृत्वकर्त्ाा बनें : 

• अपिे व्यनक्तगत मूलयों और आत्क्म-नविासों को समझें और पहचािें जो संस्कृनत, अिभुवों, 

पयाशवरण, लक्ष्यों और आकांक्षाओ ंसे प्रभानवत हैं । 

• स्कूली नशक्षा के नवनभन्ि पहलओु ंपर आप जो आत्क्मनविास रखते हैं, उसपर नवचार करें और 

समझें नक एक नवद्यालय िेततृ्क्वकत्ताश के रूप में ये आपको कैसे प्रभानवत कर रहें हैं । 

• नवद्यालय िेततृ्क्व के मलू सावशभौनमक मलूयों पर नवचार करें जो एक नवद्यालय िेततृ्क्वकत्ताश के रूप 

में नचंति, व्यवहार और निणशय लेिे में मागशदशशि करते हैं । 

• एक िेततृ्क्वकत्ताश के रूप में स्कूल में अपिे योगदाि का आकलि करें । 

व्यस्क्तगत स्वश्वासों को स्कूल नेतृत्व मूल्यों के साथ संयोस्जत करें 

• उि के्षत्रों के िारे में सोचें जहाुँ आपकी व्यनक्तगत दृनष्ट (नवजि) और मलूय स्कूल के नवजि और 

मलूयों के साथ संरेनखत होते हैं । 

• उि मदु्दों का समाधाि करि ेके तरीके स्थानपत करें जो एक स्कूल की दृनष्ट और मलूयों के साथ मेल 

िहीं खाते हैं । 

• उि व्यनक्तगत मलूयों और दृनष्ट को सदुृढ़ करें जो स्कूल के मलूयों और दृनष्ट के साथ संरेनखत हों । 

• नशक्षण अनधगम को आकार दिेे, प्रशासि का प्रिंधि करि ेऔर लोगों को नवकनसत करिे में अपिे 

दनैिक िेततृ्क्वकारी कायशव्यवहारों के माध्यम से अपिे शैक्षनणक मलूयों को व्यापक स्कूल समदुाय 

के समक्ष अनभव्यक्त करें । 

• स्वतंत्र नवचारों वाले, नमलिसार और ईमािदार व्यनक्त ििें । 

• सम्माि, निष्ट्पक्षता, करुणा और सदुृढ़ संिंधों के माध्यम से लोगों में नविास पैदा करिे में भरोसा 

करें । 

• लोगों को जवािदहे ििाएुँ, उन्हें चिुौती दें लेनकि गलनतयाुँ करिे के नलए एक सरुनक्षत अवसर भी 

प्रदाि करें । 

• सवश सलुभ होकर स्कूल समदुाय के सभी सदस्यों के नलए एक रोल मॉडल ििें । 

• अपिे स्वयं के कायशव्यवहार में सधुार करिे के नलए निरंतर प्रयास करते ह ए नशक्षकों, छात्रों, 

अनभभावकों के नलए एक नचंतिशील और जीविपयिंत नशक्षाथी होिे के महत्त्व को प्रदनशशत करें । 
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व्यस्क्तगत स्वश्वासों और मूल्यों को स्र्क्षा प्रिाली के मूल्यों के साथ संयोस्जत/ संरेस्खत 

करें 

• सरकार की िीनत, स्कूल के दृनष्टकोण और प्रनक्रयाओ ंके िीच के संिंध को समझें । 

• व्यनक्तगत िेततृ्क्वकारी मूलयों को स्कूल के नवजि और सरकार की िीनत के साथ संयोनजत करें । 

 

बच्चों के स्लए मूल्यपरक स्र्क्षा के उदे्दश्य : 
 

1. समाजवादी समाज की स्थापिा एवं समता तथा न्यायपणूश समाज की स्थापिा पर िल । 

2. नवनभन्ि धमश वगश एवं संप्रदाय के लोगों में भाविात्क्मक एकता का नवकास करिा । 

3. िालक/ िानलकाओ ंमें िेततृ्क्व के गणु का नवकास करिा । 

4. निस्वाथश कायश की प्रेरणा दिेा । 

5. सयुोग्य एवं चररत्रवाि िागररक का निमाशण । 

6. जानत-प्रथा, िाल नववाह, दहेज-प्रथा, छुआछूत, सांप्रदानयकता का अंत । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

संदर्य स्रोत: नशक्षाशास्त्रीय िेततृ्क्व: नवद्यालयों में अनधगम िेततृ्क्व के नलए हस्तपुनस्तका, सी.बी.एस.ई., िई नदलली पषृ्ठ संख्या : 34-35 

िैनतक नशक्षा के द्वारा ही नवद्याथी अपिे व्यनक्तत्क्व एवं सुंदर चररत्र का निमाशण कर सकते हैं। िैनतक नशक्षा 

से मंनडत नवद्याथी का अपिा भनवष्ट्य उज्ज्वल एवं गररमामय ििता ह ैतथा दशे के भावी िागररक होिे से 

समस्त राष्ट्र को उिके आचरण का लाभ नमलता ह।ै 
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केस स्टडी : िूल्यपरक नेिृत्ि 

आलोक कुमार, प्रधानाध्यापक, उत्क्रस्मत मध्य स्वद्यालय पोखरपुर, नालंदा 

 कहा गया ह ै- ‘‘जहाुँ चाह वहाुँ राह।’’ व्यनक्त की दृढ़ इच्छाशनक्त, नविास और सकारात्क्मक पररवतशि लाि े

की चाहत उसके आसपास के लोगों को भी व्यवहार पररवतशि के नलए िाध्य कर दते ेहैं। मलूयपरक िेततृ्क्व से नवद्यालय 

की संस्कृनत में अिुकूल िदलाव नकस प्रकार लाया जा सकता ह,ै इसका उदाहरण प्रस्तुत करता ह-ै िालन्दा नजलांतगशत 

नगररयक प्रखण्ड का उत्क्क्रनमत मध्य नवद्यालय पोखरपरु।  

 अपै्रल 2007 के पवूश यह मात्र संज्ञासचूक शधद ‘नवद्यालय’ तक ही सीनमत था। नशक्षकों के अभाव का दशं 

झेलते इस नवद्यालय के िच्च ेनकसी अच्छे संयोग की प्रतीक्षा में थे। तभी पाुँच नशक्षकों के आगमि से यहाुँ की नस्थनत 

में सधुार की प्रनक्रया प्रारंभ हो गयी। उि नशक्षकों में से एक, जो संप्रनत नवद्यालय के प्रधािाध्यापक हैं, के अिुसार - 

‘‘जि योगदाि के नलए मैं नवद्यालय आया तो नवद्यालय के खलुिे की समयिद्धता का अभाव और छात्रोपनस्थनत मात्र 

45 (लगभग 15 प्रनतशत) पाया। नकसी मध्य नवद्यालय की इस अलप उपनस्थनत से मैं स्तधध था। नवद्यानथशयों की आशा 

भरी निगाहों ि ेमझेु उद्वेनलत कर नदया। उस नदि मैंिे िच्चों की िातें सिुी और अपिे मि में संकलप नलया नक इि िच्चों 

के भनवष्ट्य के नलए अपिा सारा प्रयास करिा ह।ै’’  

 उन्होंि ेिच्चों को ससमय नवद्यालय आि ेके नलए प्ररेरत नकया, नवद्यालय की चानियों के नहतधारक स्वयं िि े

और अगल ेनदि नवद्यालय का गेट 45 नमिट पवूश खोल नदया। उस नदि नवद्यालय पह ुँचिे वाल ेिच्चों के साथ कुछ और 

िच्चों की उपनस्थनत ह ई। नफर नवद्यालय नशक्षा सनमनत के अध्यक्ष के साथ नमलकर अनभभावकों से संपकश  कर उन्हें 

नविास नदलाया गया नक उिके िच्चों के भनवष्ट्य के नलए नवद्यालय िेहतर प्रयास करेगा। नवद्यालय के खलुि ेकी सचूिा 

गाुँव के िीच में ही घंटी िजाकर दी जािे लगी, चेतिा-सत्र को आकषशक ििाया गया और         समय-सारणी का 

निमाशण कर कक्षाओ ंका संचालि शरुू कर नदया गया। शिैः-शिैः छात्रोपनस्थनत में वनृद्ध होिे लगी। निजी नवद्यालयों को 

छोड़कर अनभभावक अपि ेिच्चों का इसी नवद्यालय में िामांकि करािे लगे। 

 कालांतर मे इस नवद्यालय में और नशक्षकों का पदस्थापि ह आ। सभी नशक्षक प्रधािाध्यपक की कायशशलैी 

का समथशि और अिुकरण करि ेलगे। वषश 2013 में इस नवद्यालय को माििीय मखु्यमतं्री, निहार सरकार द्वारा ‘उत्क्कृष्ट 

नवद्यालय’ का परुस्कार भी प्राप्त ह आ। आज इस नवद्यालय की नगिती प्रदशे के अच्छे नवद्यालयों में होती ह।ै 
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आपिा प्रबिंधन योजना 

(Crating Plan a School Disaster Management) 

 

 

 आपदा से िचिे हते ुनवद्यालय के िच्चों के साथ अध्यापक एवं कमशचारी को भी प्रनशनक्षत करिे का 

उत्तरदानयत्क्व प्रधाि नशक्षक को होिी चानहए । ऐसी नस्थनत से िचिे के उपाय निम्ि रूप से कर सकते ह ै:- 

 

• आपदा से पहले और उसके दौराि (Before and During the Disaster) 

• आपदा के िाद (After Disaster)  

• प्राथनमक नचनकत्क्सा (First Aid ) 

• अनग्ि सरुक्षा (Fire Safety) 

 

आपिा से दनपटने के दलए प्रधानाचाया को इस प्रकार काया करने की आिमयकिा हो 

सकिी है-   

• प्रधािाचायश कक्ष में महत्त्वपणूश टेलीफोि िम्िरों को अद्यति करिा (अपडेशि) 

• नवद्यालय द्वारा प्रत्क्येक िच्चे की गंभीर स्वास्थ्य समस्या ररकाडश का रखरखाव करिा और इसे िच्चे के 

पहचाि-पत्र (आई-काडश) पर उसके रक्त समहू के साथ उसके अनभभावक / संरक्षक अथवा वैकनलपक 

संपकश  व्यनक्तयों के अद्यति संपकश  धयौरों सनहत प्रदनशशत करिा ।  

• आपदा से निपटिे की तैयारी संिंनधत जाुँच सचूी 

• छात्रों तथा अध्यापकों को नवद्यालय के समय के दौराि चेताविी दिेे के नलए प्रक्रम (मकैनिज्म) नजसमें 

अलामश का लगाया जािा शानमल है ।  

• उनचत स्थाि पर सरुनक्षत निकास (इवैक्यएुशि) योजिा सनहत नवद्यालय का मािनचत्र 

• नवनभन्ि तैयारी कायशकलापों के संचालि के नलए इिको लाग ूकरिे की योजिा सनहत वानषशक कलैण्डर। 

• इसमें प्रनतवषश नवद्यालय द्वारा संचालि नकए जािे वाले नवनभन्ि जागरुकता सजृि कायशक्रमों की सचूी 

शानमल होगी । 

• कृनत्रम अभ्यासों के संचालि के नलए कायश योजिा और इिमें कनमयों को दरू करिे के नलए एक जाुँच 

सचूी को तैयार करिा । 

• आपदा प्रिंधि योजिा का इसकी समय सीमा तथा इसमें अध्यापकों तथा अन्य गैर- अध्यापि स्टाफ 

की भनूमकाओ ंके साथ इसको नकए जािे की प्रनक्रया को दशाशते ह ए आपदा प्रिंधि योजिा के अद्यति 

कायश हते ुअपेनक्षत कदम । 

• आपदा से निपटिे की तैयारी के अभ्यास के भाग के रूप में, प्रत्क्येक नवद्यालय को अनिवायश रूप से एक 

नवद्यालय आपदा प्रिंधि नकट तैयार करिी चानहए । 

• आपातकाल में मदद के नलए निकटतम अस्पताल/स्वास्थ्य कें द्र/स्वास्थ्यकताश के साथ नवद्यालय प्रिंधि 

द्वारा एक िेटवकश  की स्थापिा की जाए । 
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दिद्यालय आपिा प्रबिंधन दकट के दलए प्रस्िादिि सूची इस प्रकार है- 

• स्रेचर 

• सीनढ़याुँ (लैडर) 

• मोटी रस्सी  

• टॉचश  

• प्रथम उपचार िक्सा  

• रेत की िानलटयाुँ  

• आग िझुािे वाले यंत्र 
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बाल अदधकार – एक अिलोकन 

 

  दनुिया भर की सभ्यताओ ंमें, िचपि को लंिे समय से मासनूमयत, स्वतंत्रता, आिंद और खेल 

से जोड़ा गया ह ै । यह एक ऐसा समय ह ै जि नवकास की कठोरता से िचते ह ए दानयत्क्व या 

प्रनतिद्धता(कनमटमेंट) की भाविा िहीं होती है । िच्चे िाजकु प्राणी होते हैं नजन्हें जीवि की कठोर 

वास्तनवकताओ ंसे िचािा चानहए । ितीजति, वयस्क (एडलट)-िाल संिंध, नवशेष रूप से माता-नपता-

िाल संिंध को ‘दखेभाल और सरुक्षा’ प्रदाि करि ेके नलए कहा जाता ह,ै यह िच्चे के ‘सवोत्तम नहतों’ 

की सेवा करता ह,ै और दनैिक ‘अनस्तत्क्व और नवकास की जरूरतों’ का समथशि करता है । वयस्क को 

अनभभावक (गानजशयि) के रूप में मािा जाता ह ैजो िच्चे की दखेभाल और नवकास के नलए नजम्मेदार होते 

ह ै। 

  एक िच्चा, भारतीय जिगणिाके अिसुार, चौदह वषश से कम आय ुका कोई व्यनक्त ह ै।िाल 

अनधकारों की सावशभौम घोषणा (यनूिवसशल नडक्लेरेशि ऑि ह्यमूि राइट्स) एक िच्चे को “अठारह वषश 

से कम उम्र का कोई भी इसंाि, जि तक नक िच्चे पर लागू काििू से पहले ही वह व्यसक्ता हानसल िहीं 

कर लेता ह”ै के रूप में पररभानषत करती ह ै। यह घोषणा प्रत्क्येक राष्ट्र को अपिे काििूों के आधार पर िच्चों 

के नलए आय ुसीमा निधाशररत करिे की अिमुनत दतेी ह ै। हालांनक, हमारे दशे में, िच्चों से संिंनधत कई 

नियम, नवनभन्ि स्तरों पर आय ुप्रनतिंध (ररस्रक्शि) की समीक्षा (ररव्य)ू करते हैं । 

  नकसी भी शैक्षनणक संस्थाि के प्रमखु को छात्रों के साथ व्यवहार करिा होता ह ै। नवशेष रूप स े

एक स्कूल का प्रधािाध्यापक 4 से 18 वषश की आय ुके िच्चे के साथ व्यवहार करते ह ैजो हर व्यनक्त के 

नलए एक िह त ही महत्क्वपणूश चरण ह ै। इस आयु वगश के िच्चों की सरुक्षा के नलए हमारे दशे, भारत में कई 

नियम और काििू प्रचनलत हैं । इि अनधनियम और िीनतयों की जािकारी प्रधािाध्यापक को होिी 

आवश्यक हैं । निहार सरकार तथा भारत सरकार कई ऐसे कायशक्रम चला रही ह ैनजससे की िच्चो में अपि े

अनधकारों के प्रनत जागरूकता िढे एवं वे अपिी सरुक्षा और िचाव के िारे में सजग रह सके । िीचे हम 

एक चाटश प्रस्ततु कर रह ेहैं नजसके माध्यम से वे अनधनियम और िीनतयां दी गई हैं नजिके िारे में एक 

प्रधािाध्यापक को जािकारी होिी चानहए । 
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अस्धस्नयम नीस्तयां  

1. आर.टी.ई (R.T.E) (नशक्षा का अनधकार) अनधनियम 

2009 

https://www.education.gov.in/sites/upload_files/

mhrd/files/upload_document/rte.pdf  

2. P.O.C.S.O (यौि अपराधों से िच्चों का संरक्षण) 

अनधनियम 2012 

https://wcd.nic.in/sites/default/files/POCSO%20

Act%2C%202012.pdf  

3. आर.टी.आई. (R.T.I) (सचूिा का अनधकार)2005 

https://rti.gov.in/RTI%20Act,%202005%20(Ame

nded)-English%20Version.pdf  

4. N.C.P.C.R (राष्ट्रीय िाल अनधकार संरक्षण आयोग) 

2005 

https://wcd.nic.in/sites/default/files/TheGazetteof

India.pdf  

5. िाल श्रम अनधनियम 1986 

https://labour.gov.in/sites/default/files/act_2.pdf  

6. िाल नववाह प्रनतषेध अनधनियम 2006 

https://www.childlineindia.org/pdf/Child-

Marriage-handbook.pdf  

7.R.P.W.D act (नवकलागं व्यनक्त के अनधकार) अनधनियम 

2016 

https://lddashboard.legislative.gov.in/sites/default

/files/A2016-49_1.pdf  

https://lddashboard.legislative.gov.in/actsofparlia

mentfromtheyear/rights-persons-disabilities-act-

2016  

1.  N.E.P 2020 

https://www.education.gov.in/sites/upload_fil

es/mhrd/files/NEP_final_HINDI_0.pdf  

2. N.C.F 2005 https://ncert.nic.in/pdf/nc-

framework/hindi.pdf  

3. B.C.F 2008 https://tinyurl.com/2b5yywzd  

4. N.C.F 2023 (प्रस्तानवत) 

https://tinyurl.com/3x5jfsem   

5. माििीय सवोच्च न्यायालय द्वारा नदए गए नवशाखा 

नदशानिदशे 

https://www.iimb.ac.in/sites/default/files/inlin

e-files/iim-visakha-guidelines-hindi.pdf  

6. NTPEL (एिपीटीईएल) प्रौद्योनगकी संवनधशत नशक्षण 

पर राष्ट्रीय कायशक्रम https://nptel.ac.in/  
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ICT के दिदभन्न टूल्स एििं एप पर हैंड्स ऑन 
 

QR code क्या है ? 

  QR Code  का परूा िाम Quick Response Code ह ै। क्यआूर कोड एक वगाशकार नग्रड है जो 

सचूिाओ ंको आसािी से सरुनक्षत रखता ह ै। इसमे pixels के माध्यम से डाटा  स्टोर होता ह ैऔर नजसे नकसी भी 

स्माटश फोि/इमेनजंग नडवाइस से देखा जा सकता ह ै।  QR Code उपयोगकताश को तुरंत जािकारी तक पह चंिे एव ं

वतशमाि समय में नडनजटल लेिदिे करिे में मदद भी करता ह ै।  

क्यूआर कोड दनिााण कैसे करें? 

Step  1 -  सवशप्रथम हम Google खोलें ।  

Step  2-   Google पर QR Code monkey सचश करें ।  

Step  3-   Your URL वाले नवकलप में अपिे उस नलंक को पेस्ट करें नजसका आप QR कोड ििािा चाहते हैं ।  

Step  4-   Create QR Code नवकलप का चयि करें ।  

Step  5-   QR Code तैयार होिे केउसे PNG/PDF में डाउिलोड करें ।  

Step  6-   अपिे मिपसंद जगह तैयार क्यआूर कोड पेस्ट करें ।  

QR Code कैसे स्कैन करें  ? 

QR Code Scan करके हम आसािी से नकसी भी ऑिलाइि ्लेटफॉमश पर पहले से उपलधध सामग्री को नििा 

URL टाईप नकए ही प्राप्त कर सकते हैं । इसके नलए हमें कुछ प्रनक्रया को परूा करिा पड़ता ह ै। सिसे पहले हमें 

Play Store से QR & Barcode Scanner एप इसं्टॉल करिा पड़ता ह ै। नफर उसे Open करिा पड़ता ह ै। नफर 

हम उस QR Code को Scan करते हैं जहां से हमें डाटा प्राप्त करिा ह ै। 

गूगल एप के िाध्यि से : 

Step  1- सवशप्रथम ्ले स्टोर से QR कोड स्कैि ऐप ‘QR & Barcode Scan ’इसं्टॉल करें । 

Step -2 QR & Barcode Scan एप ओपि करें ।  

Step  3- क्यआूर कोड स्कैि करें ।  

गूगल कैिरा के िाध्यि से  : 

Step  1- अपिे फोि में गगूल कैमरा ओपि करें ।  

Step  2- क्यआूर कोड स्कैि करें । 

ई  -लॉट्स e-LOTS ( e-library for Teachers and Students) क्या है ? 

  ‘ई-लॉट्स’ का परुा िाम ई-लाइबे्ररी ऑफ टीचसश एंड स्टूडेंट्स है । यह एक नडनजटल लाइब्रेरी है । ई-

लाइबे्ररी में नवद्यानथशयों के साथ नशक्षकों एवं अन्य नहतधारकों के उपयोग के नलए कक्षा 1 से 12 की पाठ्य-पसु्तकों, 

पाठ्य-पसु्तकों की पाठों के आधार पर शैक्षनणक नवनडयो, संदभश नवनडयो, दीक्षा पोटशल पर उपलधध सामाग्री के 

नलंक के साथ साथ पाठवार अभ्यास के प्रश्नोत्तर को भी शानमल नकया गया ह ै। ई-लॉट्स के उपयोग से नवद्यानथशयों 

को ि केवल पठि-पाठि का अवसर प्राप्त होगा िनलक इसके उपरांत संिनन्धत पाठों के प्रश्नोत्तर का अभ्यास करके 

वे अपिा स्वमलूयांकि भी कर सकें गे । नशक्षकों एवं अन्य नहतधारकों के द्वारा भी ई-लाइब्रेरी पर उपलधध शैनक्षक 
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सामग्री का उपयोग अपिी क्षमता नवकास के साथ साथ नवद्यालयों में नवद्यानथशयों को िेहतर परामशश के नलए नकया 

जा सकेगा ।ई-लॉट्स को एक्सेस करिे के नलए http://bepclots.bihar.gov.in/ नलंक पर नवनज़ट करें अथवा 

क्यआूर कोड स्कैि करें ।   

ई-लॉट्स को उपयोग करने की प्रदिया: 

Step  1-  सवशप्रथम ्ले स्टोर से इ -लॉट्स ऐप इसं्टॉल  करें ।  

Step -2   इसं्टॉल के उपरांत ‘ई-लॉट्स’ ऐ्लीकेशि को ओपि करें ।  

Step  3- मेि ूमें नदए गए वगश, नकताि, चै्टर, टेक्स्ट एवं ररलेटेड वीनडयोस का चयि कर सामग्री प्राप्त करें।  

‘ई- के प्रयोग से संिंनधत लॉट्स’ अनधक जािकारी के नलए नदए गए 

नलंक को नवनज़ट करें http://bepclots.bihar.gov.in/how-to-use/ 

अथवा क्यआूर कोड स्कैि करें ।  

 

DIKSHA क्या है?  

दीक्षा का परूा  िाम Digital Infrastructure and Knowledge Sharing ह,ै नजसे नशक्षा 

मंत्रालय, भारत सरकार एवं राष्ट्रीय शैनक्षक अिुसंधाि और प्रनशक्षण पररषद ्(NCERT) के साझा पहल 

के अंतगशत वषश 2017 में शरुू नकया गया । दीक्षा के माध्यम से दशे भर के नशक्षाथी एवम ्अध्यापक लाभ 

उठा सकते हैं , वतशमाि में यह 36 भारतीय भाषाओ ंमें उपलधध ह ै। प्रत्क्येक राज्य/कें द्र शानसत प्रदशे दीक्षा 

मंच को अपिी आवश्यकता अिरुूप पोनषत करते ह,ै क्योंनक इसमें नशक्षकों, नशक्षानथशयों और प्रशासकों के 

नलए कायशक्रमों की रुपरेखा ििािे /तैयार करिा और उिके प्रचालि के नलए मंच की नवनभन्ि क्षमताओ ं

और समाधािों का उपयोग करिे की स्वतंत्रता और नवकलप ह ै।दीक्षा की घोषणा ‘एक राष्ट्र एक मंच’ के 

रूप में आत्क्म-निभशर भारत के एक अंग के रूप में भारत सरकार की एक पहल के रूप में की गई ह ै। दीक्षा 

एक मकु्त संसाधि तकिीक के आधार पर भारत में और भारत के नलए ििा ह,ै जो नक िड़े पैमािे पर 

तकिीकों को शानमल करता ह ै/ द्वारा पोनषत ह ैऔर नशक्षा व सीखिे / अध्ययि के नलए उदाहरणों व उिके 

समाधाि को संभव ििाता ह ै। इस मंच पर सभी वगों के पाठ्य-पसु्तकें  एवं प्रनशक्षण सामग्री उपलधध हैं 

नजसे िड़ी ही सगुमता से दखेा जा सकता हैं ।  
 

िीक्षा एप का इस्िेिाल कैसे करें ? (How To Use of Diksha App) 

Step-1 दीक्षा ए्प का इस्तेमाल करिें के नलए सिसे पहले अपिे मोिाइल के Play Store में जाकर 

Diksha App सचश कर और Install करें । 

Step-2 मोिाइल में इसं्टॉल करिे के िाद ओपि करें और अपिी भाषा का चयि करें । 

Step-3 इसके िाद आपको 3 ऑ्शि नमलेंगे, छात्र, नशक्षक और अन्य । इिमें से अपिी भनूमका का चयि 

करें । उंसके िाद एप द्वारा मांगे जा रह ेpermission कोAllow करें । 

Step-4 इसके िाद Board और राज्य का चयि करें । 

Step-5 अपिी भाषा और क्लास का चयि करें । अि आपके सामिें कक्षा से संिंनधत सभी प्रकार की ई-

मग्रीसा  यथा नडनजटल पाठ्य  -पसु्तकें , कोसश, टीवी कक्षाएं आनद प्रदनशशत  होंगी आवश्यकता अिसुार अपि े

नवकलप का चयि करें ।   

   Diksha App को अपिे फोि में Download करिे के नलए यहाुँ नक्लक करें अथवा क्यआूर 

कोड स्कैि करें  

https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.diksha.app 

 

http://bepclots.bihar.gov.in/how-to-use/
https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.diksha.app


 

57 
 

साइबर जागरूकिा 

  

  भारत इटंरिेट का तीसरा सिसे िड़ा उपयोगकताश ह ै। हम दखे रह ेहैं  दनुिया इटंरिेट पर इस तरह 

डूि चकुी ह ै।  इटंरिेट हमारे दनैिक जीवि का एक अनभन्ि अंग िि गया ह ै। इसिे हमारे आपस में संवाद 

करि,े नमत्र ििािे, िई सचूिा (अपडेट) साझा करिे, खेल (गेम) खेलिे और खरीदारी करिे के तरीके को 

िदल नदया ह ै। यह हमारे दनैिक जीवि के अनधकांश पहलुओ ंको प्रभानवत कर रहा ह ै। साइिर अपराधों 

की रोकथाम पर जािकारी के प्रचार- प्रसार के नलए नशक्षा महत्क्वपणूश के्षत्रों में से एक ह ैऔर यह िार-िार 

कहा जा रहा ह ैनक छात्र साइिर सरुक्षा के नलए एक पाररनस्थनतकी तंत्र ििािे और साइिर अपराधों को 

रोकिे के नलए एक सशक्त आधार के रूप में कायश कर सकते हैं । 

साइिरस्पेस हमें वस्ततुः नवि भर के करोड़ों ऑिलाइि उपयोगकताशओ ंसे जोड़ता ह ै। साइिरस्पेस के िढ़ते 

उपयोग के साथ, नवशेष रूप से मनहलाओ ंऔर 

िच्चों के नखलाफ साइिर अपराध जैसे साइिर 

स्टानकंग, साइिर िनुलंग, साइिर उत्क्पीड़ि, 

िालक अश्लील चलनचत्र  (चाइलड 

पोिोग्राफी) आनद भी तेजी से िढ़ रह े हैं । 

ऑिलाइि दनुिया में सरुनक्षत रहिे के नलए, 

साइिर की कुछ सरुनक्षत प्रथाओ ंका पालि 

करिा महत्क्वपणूश ह ै जो हमारे ऑिलाइि 

अिभुव को और उपयोगी एवं पररणामात्क्मक 

ििािे में मदद कर सकते हैं ।  

गहृ मंत्रालय एवं स्कूल नशक्षा एवं साक्षरता 

नवभाग, नशक्षा मंत्रालय के पत्र संख्या – 

NO.F.19-4/2022-IS-6 नदिांक 16.09.2022 

के आलोक में  समनन्वत और व्यापक तरीके स े

साइिर अपराधों से निपटि ेके नलए "भारतीय 

साइिर अपराध समन्वय कें द्र (I4C)" योजिा 

को लाग ूकर रहा ह ै। स्कूलों और कॉलेजों के 

छात्रों, नशक्षकों और अनभभावकों के िीच जागरूकता पैदा करिे के नलए, "साइिर जागरूकता नदवस" 6 

अक्टूिर 2022 से शरुू होिे वाले हर महीिे के पहले िधुवार को सभी स्कूलों/कॉलेजों / नविनवद्यालयों में 

मिाया जािा प्रस्तानवत ह ै। सीआईईटी-एिसीईआरटी िे छात्रों के िीच जागरूकता िढ़ािे के नलए साइिर 

सरुक्षा और सरुक्षा पर कायशक्रम आयोनजत करिे पर िल नदया है । 
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सौजन्य- केन्द्रीय शैनक्षक प्रौद्योनगकी संस्थाि, NCERT 
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TelegramWhatsapp

Gmail eshikshakosh

PM 
eVIDYA

DIKSHA

e-LOTS

INSPIRE 

AWARD

MANAK

MedhasoftSWAYAM

         प्रधानाध्यापकों के दलए जानने योग्य िोबाईल एप्लीकेशन 

 

 

 

  

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.whatsapp&hl=en&gl=US
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UDISE+ udiseplus.gov.in

e-LOTS bepclots.bihar.gov.in

inspire award inspireawards-dst.gov.in

biharsvp biharsvp.com

biharboard biharboardonline.com

ofssbihar ofssbihar.in

CareerPortal biharcareerportal.com

SCERT scert.bihar.gov.in

NCERT https://ncert.nic.in

Medhasoft medhasoft.bih.nic.in

eshikshakosh eshikshakosh.bihar.gov.in

shaalasiddhi shaalasiddhi.niepa.ac.in

BEPC https://www.bepcssa.in/

 

दिद्यालय के दलए उपयोगी /आिमयक पोटाल 

 

  

https://www.biharsvp.com/
http://medhasoft.bih.nic.in/
https://eshikshakosh.bihar.gov.in/
https://shaalasiddhi.niepa.ac.in/shaalasiddhi/Account/ShaalaSiddhiLogin
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Annexure-i 

दशक्षण अदधगि सिंबदधि कुछ प्रिुख Apps/टूल्स की दििरणात्िक सूची- 

➢ DIKSHA- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.diksha.app&pcampaignid=web_share 

➢ e-LOTS- https://play.google.com/store/search?q=E%20LOTS&c=apps&hl=en&gl=US 

➢ e-SHIKSHAKOSH- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.bepc.eshikshakosh&pcampaignid=web_share 

➢ NISHTHA-

https://play.google.com/store/apps/details?id=ncert.ciet.nishtha&pcampaignid=web_share 

➢ e-PATHSHALA- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.epathshala&pcampaignid=web_share 

➢ PRASHAST- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.dscs.app&pcampaignid=web_share 

➢ READ ALONG by Google - 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.seekh&pcampaignid=web

_share 

➢ NAS-NCERT- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ncert.nas&pcampaignid=web_share 

➢ e-PATHSHALA AR- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=nic.ncert.ciet.epathshalaar&pcampaignid=web_shar

e 

➢ ULLAS- https://play.google.com/store/apps/details?id=com.np.nilp&pcampaignid=web_share 

➢ SATHEE- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mycompany.tutorial&pcampaignid=web_share 

➢ SWAYAM- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.swayam.app&pcampaignid=web_share 

➢ VIDYANJALI- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.nic.vidyanjali&pcampaignid=web_share 

➢ KHAN ACADEMY- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=org.khanacademy.android&pcampaignid=web_shar

e 

➢ YOUTUBE- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.youtube&pcampaignid=web_s

hare 

➢ WHATSAPP- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.whatsapp&pcampaignid=web_share 

➢ ZOOM 

https://play.google.com/store/apps/details?id=us.zoom.videomeetings&pcampaignid=web_share 

https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.diksha.app&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/search?q=E%20LOTS&c=apps&hl=en&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.bepc.eshikshakosh&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=ncert.ciet.nishtha&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.epathshala&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.dscs.app&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.seekh&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.seekh&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ncert.nas&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=nic.ncert.ciet.epathshalaar&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=nic.ncert.ciet.epathshalaar&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.np.nilp&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mycompany.tutorial&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=in.gov.swayam.app&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.nic.vidyanjali&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.khanacademy.android&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.khanacademy.android&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.youtube&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.youtube&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.whatsapp&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=us.zoom.videomeetings&pcampaignid=web_share
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➢ GOOGLE MEET- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.tachyon&pcampaignid=w

eb_share 

➢ CHAT GPT- 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.openai.chatgpt&pcampaignid=web_share 

दशक्षण अदधगि सिंबदधि कुछ प्रिुख िेबसाईट की दििरणात्िक सूची -   

• DIKSHA-https://www.diksha.gov.in 

• e-SHIKSHAKOSH- https://eshikshakosh.bihar.gov.in/login 

• NISHTHA-https://itpd.ncert.gov.in 

• NCERT- https://ncert.nic.in 

• SCERT BIHAR-https://scert.bihar.gov.in 

• e-LOTS-http://bepclots.bihar.gov.in/ 

दशक्षण-अदधगि प्रदिया और साथ ही ई-किं टेंट के दिकास िें सहायक सॉफ्टिेयर  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :- शनष्टा मॉड्यूल 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.tachyon&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.tachyon&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.openai.chatgpt&pcampaignid=web_share
https://www.diksha.gov.in/
https://itpd.ncert.gov.in/
https://ncert.nic.in/
https://scert.bihar.gov.in/
http://bepclots.bihar.gov.in/
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बच्चों के दलये अिसर  

▪ नवज्ञाि नवषय में निम्ि प्रनतयोनगताओ ंका आयोजि अपिे आसपास की घटिाओ ंतथा दनैिक जीवि की  समस्याओ ं

के वैज्ञानिक समाधाि के प्रनत जागरूकता फैलाि ेके नलए नकया जाता हःै- 

1. नवज्ञाि संगोष्ठी 

2. नवज्ञाि ड्रामा 

3. नवज्ञाि प्रदशशिी 

4. इसं्पायर अवाडश-मािक 

5. िाल नवज्ञाि कांगे्रस 

▪ इिमें से कुछ मध्य स्तर पर तो कुछ माध्यनमक स्तर पर आयोनजत नकए जाते हैं । राज्य स्तर पर चयनित प्रनतभानगयों 

को राष्ट्रीय स्तर पर शानमल होिे का अवसर प्रदाि नकया जाता है ।  

▪ इसी प्रकार  सीखिे-नसखािेक की प्रनक्रया को रोचक ििाि ेहतेु टी.एल.एम.  मलेा का आयोजि प्रनतवषश नकया जाता 

ह ै। 

▪ हलेथ एवं वेलिेस के अंतगशत भी राष्ट्रीय स्तर पर प्रनतयोनगताओ ंका आयोजि नकया जाता ह ै। सामानजक चतेिा के 

नवकास हते ुएि.सी.ई.आर.टी. द्वारा प्रत्क्येक वषश समसामनयक नवषयों पर संदशे पह चंाि ेके नलए ितृ्क्व एवं िाटक का 

आयोजि नकया जाता ह ै।  

▪ खेल के प्रनत जागरूकता हते ुप्रनतयोनगताओ ंका आयोजि ‘तरंग’ कायशक्रम के तहत नकया जाता ह ै। 

▪ व्यनक्तत्क्व नवकास हतेु प्रत्क्येक नदवस का आयोजि नवद्यालय स्तर पर नकया जाता ह ै। 

▪ वषश 2022 से नवद्या अमतृ महोत्क्सव का आयोजि केन्द्र सरकार के निदशेािुसार नकया जा रहा ह ै। 

सिंस्थान के प्रधान की यह दजतिेिारी है दक िह इन दभन्न-दभन्न स्रोिों से आयोदजि दकए जाने िाले कायाििों 

के दलए अपने सिंस्थान के बच्चों एििं दशक्षकों की सहभादगिा सुदनदिि करें । 

   

दशक्षा दिभाग, दबहार सरकार की प्रिुख कल्याणकारी योजनाएाँ:- 

▪ मखु्यमत्री िालक/िानलका पोशाक योजिा 

▪ मखु्यमत्री िालक/िानलका साइनकल योजिा 

▪ मखु्यमत्री िालक/िानलका प्रोत्क्साहि योजिा 

▪ निहार स्टूडेंट के्रनडट काडश योजिा 

▪ पोस्ट मैनरक छात्रवनृत्त योजिा 

▪ मखु्यमंत्री निहार दशशि (पररभ्रमण) योजिा 

▪ मखु्यमंत्री कन्या उत्क्थाि योजिा 

▪ मखु्यमंत्री िानलका स्िातक प्रोत्क्साहि योजिा 

▪ मखु्यमंत्री नवद्यालय सरुक्षा कायशक्रम  

दशक्षा ििंत्रालय, भारि सरकार की प्रिुख कल्याणकारी योजनाएाँ:- 

▪ समग्र नशक्षा अनभयाि 

▪ पीएम पोषण योजिा 

▪ राष्ट्रीय उच्चतर नशक्षा अनभयाि 

▪ िेटी िचाओ, िटेी पढ़ाओ 

▪ कस्तुरिा गाुँधी िानलका नवद्यालय 

▪ राष्ट्रीय प्रनतभा खोज परीक्षा  

▪ राष्ट्रीय उपलनधध सवेक्षण 

▪ राष्ट्रीय आनवष्ट्कार अनभयाि, इत्क्यानद 
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दिद्यालय का प्रधान होने के नािे एक प्रधानाध्यापक को दिद्यालय सिंचालन के िि िें कई 

िहत्िपूणा दनणाय लेने होिे हैं इस कड़ी िें दिशेष सािधानी/सिका िा बरिने की आिमयकिा 

है; अन्यथा की दस्थदि िें लापरिाही का िुष्ट्पररणाि भी भुगिना पड़ सकिा है । आइए जानिे 

हैं दक एक प्रधानाध्यापक को कौन से काया करने हैं और कौन से काया नहीं करने हैं? 

क्या करें? क्या न करें? 

▪ हमेशा िैनतकता को ध्याि में रख कर निणशय लें ।  

▪ सहकनमशयों/छात्रों/अन्य नहतधारकों के प्रनत सहािुभनूत रखें 

।  

▪ निणशय लेिे के नलए नवभागीय आदशेों/ पाररत नियमों तथा 

अनधकाररयों द्वारा नदये गये आदशेों का   पालि करें । 

▪ पहले नकसी की भी िात को परूी तरह सिुिे की कोनशश 
करें नफर नकसी निष्ट्कषश पर पह चंें । 

▪ अपिे निणशयों  में व्यनक्तपरक के िजाय वस्तुनिष्ठ ििें । 

▪ निष्ट्कषश निकालिे या निणशय लेिे से पहले अपिे सानथयों के 

िीच सहमनत ििािे का प्रयास करें । 

▪ एक लोकतांनत्रक/स्वस्थ/अिुकूल कायश स्थल ििािे का 

प्रयास करें । 

▪ कोई भी निणशय लेते समय, छात्रों/नशक्षकों/माता-नपता/ 

समदुाय/ सदस्यों/ प्रानधकरणों जैसे सभी नहतधारकों को 

शानमल करिे का प्रयास करें ।  

• कभी भी िैनतकता का उललंघि ि करें । 

• कभी भी व्यनक्तगत आधार पर निणशय ि लें । 

• अपिे सहकनमशयों/छात्रों/सनमनत के सदस्यों को 

पवूाशग्रही धारणाओ ंके आधार पर कभी ि आंकें  । 

• नकसी भी प्रकार के झगड़ों के दौराि कभी भी अपि े

नकसी सहकमी का पक्ष ि लें । 

• नकसी भी प्रकार के व्यनक्तगत या अन्य लाभ के 

नलए नकसी भी नियम या नवनियम का उललंघि ि 

करें । 

• कभी भी नकसी प्रकार का भेदभाव (नलंग/ जानत/ 

पंथ/ संप्रदाय/धमश) ि करें या भेदभाव की अिुमनत 

ि दें ।  

• नशक्षकों/छात्रों के िीच नकसी भी िहस के दौराि 

अपिी राय के आधार पर व्यनक्तगत निणशय ि दें । 

हिेशा िैयार रहें 

नकसी भी स्कूल में कुछ चीजें ऐसी होती हैं जहां एक प्रधािाध्यापक को उस संस्थाि का िेततृ्क्वकताश होिे के िाते ऐसी 

नस्थनतयों के नलए हमेशा तैयार रहिा चानहए जैसे की; 

▪  छात्रों के िीच कोई झड़प हो सकती है । 

▪  सहकनमशयों के िीच िहस हो सकती है ।  

▪ वरीय पदानधकाररयों द्वारा कोई निरीक्षण हो सकता ह ै। 

▪  स्कूल में कोई नचनकत्क्सीय आपात नस्थनत उत्क्पन्ि हो सकती ह ै। 

▪  नशक्षकों/अनभभावकों/समदुाय के सदस्यों/छात्रों के िीच अचािक िैठक की आवश्यकता हो सकती ह ै। 

▪  वरीय पदानधकाररयों /अनधकाररयों से मीनटंग का िुलावा आ सकता ह ै। 

▪  नकसी भी नवद्याथी/नशक्षक/अनभभावक को परामशश दिेे की आवश्यकता पड़ सकती ह ै। 
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दिद्यादथायों के दलए िानदसक स्िास््य िागािदशाका 

 

  मािनसक स्वास्थ्य हमारे जीवि के नवनभन्ि पहलओ ंसे जड़ुा ह ै। सामान्यतः समझा जाता है नक यनद नकसी प्रकार 

की मािनसक िीमारी व्यनक्त को िहीं ह,ै तो वह मािनसक रूप से स्वस्थ ह,ै परंत ुयह कहिा परूी तरह उनचत िहीं ह,ै मािनसक 

िीमारी की अिुपनस्थनत भी कई िार सामान्य व्यनक्त कु छ ऐसे व्यवहार या समस्याओ ंका सामिा करते हैं, जैसे सांवेनगक 

अनस्थरता, आवेगशीलता, अपिे दनैिक जीवि में असमायोजि नजन्हें हम मािनसक िीमारी तो िहीं कहेंगे, पर मािनसक 

स्वास्थ्य का नवघटि अवश्य कहेंगे । इस प्रकार ऐसे अिेक पहल ूहैं नजिको यनद मिोवैज्ञानिक दृनष्टकोण से समझा जाए तो 

छात्रों के मािनसक स्वास्थ्य को एक िेहतर नदशा प्रदाि की जा सकती है । नक शोरावस्था एक िदलाव की नस्थनत है नज 

समें िालक-िानलकाएं िालयावस्था की उम्र से वयस्क का रूप धारण करिे लगते हैं । यह वह समय होता ह ैजि नक शोर 

मौज-मस्ती , दोस्ती , सारे निय म-कायद ेतोड़िे एव ंमाता-नपता से कुछ दरू, कुछ पास होिे लगत ेहैं । ऐसे में उनचत परामशश 

तथा मागश दशशि नमलिा िह त आवश्यक ह ै। नशक्षक एवं अनभभावक कुछ सामान्य जािकाररयों तथा तकिीकों के माध्यम 

से अपिे से जड़ेु नकशोरों को मािनसक स्वास्थ्य के प्रनत जागरुक ििा सकते ह ैतथा एक ऐसा माहौल तैयार कर सकते हैं 

नज समें प्रत्क्येक छात्र िेहतर मािनसक स्वास्थ्य प्राप्त कर एक समाजोपयोगी िागररक िि सके । 
 

िि सिस्या लक्षण दिशादनिेश सिंिदभाि 

1 नशे की लि 

- शराब की 

लि, जुआ 

खेलने की 

आिि, ििंबाकू 

का इस्िेिाल 

करना 

अचािक वजि में िदलाव, सोिे 

में परेशािी या िह त अनधक सोिे 

में समस्या , अक्सर आुँखों का 

लाल रहिा, शैनक्षक प्रदशशि में 

नगरावट, नवद्यालय िा आिा या 

नवद्यालय के नलए अक्सर दरे से 

आिा, चोरी करिा, आशंनकत 

व्यवहार, ध्याि दिेे में कनठिाई; 

नवस्मनृत, हाथ पेरों में कम्पि, 

नचड़नचड़ापि, या घिराहट, 

आनद । 

• छात्र में पहले आत्क्मनविास पैदा करें और 

उसे अपराधिोध से मकु्त करिे की कोनश श 

करें । 

• अनिणाशयक व्यवहार अपिाएं । 

• िशे की लत छोड़िे में समय लगता ह ैइसे 

एक िार में छोड़िे का दिाव िा डालें । 

• अिावश्यक उपदशे/भाषण/सही गलत 

होिे का ज्ञाि दिेे से िचें । 

िशे को छोड़िे में परेशािी 

महससू करिे पर 

मिोनचनकत्क्सक/मिोवैज्ञानिक/ 

प्रनशनक्षत परामशशदाता से 

परामशश के नलए पे्रररत करें । 

• NGO/ पनुल स एवं िाल 

कलयाण अनधकारी स ेसंपकश  

कर सकते हैं । 

• आवश्यकतािुसार िशा 

मनुक्त कें द्र के िारे में भी 

िाताएुँ । 

2 यौन शोषण अचािक व्यवहार में पररवतश ि, 

गमुसमु रहिा, िात िात पर रोिा, 

डरिा, नकसी काम में मि िा गिा, 

सर ददश, पेट ददश या िीमार होिे 

की नशकायत करिा, गपु्तांगों में 

ददश की नशकायत करिा, सोिे की 

पॉनजशि िदलिा, नचड़नचड़ा 

पि, अपिे आप को घर में कैद 

कर लेिा, आत्क्मनविास की कमी 

आनद । 

िच्चे को गोपिीयता का नविास नदलाते 

ह ए सौहाद्रपणूश सम्िन्ध स्थानप त करें । 

• नकसी भी प्रकार के लक्षण नदखिे पर 

संवेदिशीलता के साथ िच्चे की िात को 

ध्याि से सुिे, समझें व उसके हाव-भाव का 

सावधािी पूवशक निरीक्षण करें । 

• कुछ अिापेनक्षत व्यवहार समझ आिे पर-

उसकी परेशािी पर िात करें । नकसी भी 

प्रकार की डरािे, या भयभीत करिे वाली 

िातें ि करें । 

• गोपिीयता को ध्याि में रखते ह ए, 

पररजिों को नविास में लें । 

पनुलस सहायता, 

नचनकत्क्सकीय सहायता एवं 

मिोवैज्ञानिक परामशश प्रदाि 

करें । 

• चाइलड हलेपलाइि 1098  

तथा मनहला हलेपलाइि से भी 

सहायता ली जा सकती 

ह ै। 

3 िादसक धिा 

सतबिंदधि 

सिस्याएाँ 

कमर व पेट में ददश, उलटी आिा, 

चक्कर आिा, पैरों की 

मांसपेनशयों में नखंचाव व कुछ हो 

जािे का भय, अनियनमतता, 

िह त अनधक या िह त कम रक्त 

स्त्राव होिा आनद । 

नकशोरावस्था में होिे वाले हामोिल 

िदलावों, मानसक चक्र व इस दौराि 

शारीररक सिाई व पौनष्टक भोजि के महत्क्व 

के िारे में िताएं  

• अिुभवी नशनक्षका को िच्च ेसे िात करिे 

के नलए कहें  

माता-नपता को छात्र की 

नस्थनत से अवगत कराते ह ए 

िात करें 

• स्त्री रोग नवशेषज्ञ से 

संपकश  करें । 
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4 अध्ययन 

सतबिंदधि 

सिस्याएिं 

अकादनमक क्षमता से सम्िंनधत 

तिाव, नवषय चिुाव या कररयर 

चिुाव को लेकर दनुवधा, समय 

प्रिंधि की कमी, टालमटोल की 

प्रवनृत्त, ध्याि कें नन्द्रत करिे में 

परेशािी, परीक्षा का तिाव, 

भलूिे की समस्या व अनधगम 

अक्षमता (लनििंग नडसेएनिनलटी) 

आनद । 

छात्र को शानमल करते ह ए उसकी नदिचयाश 

, समय प्रिंधि व लक्ष्य पर काम करें ।  

• परीक्षा संिंधी तिाव को नियनमत पढ़ाई, 

ररवीज़ि व समयिद्ध नदिचयाश के महत्क्व को 

िताते ह ए व ऐसा करिे में होिे वाली 

समस्या पर िात करें । 

तिाव गत समस्या व 

अनधगम अक्षमता 

(लनििंग नडसेएनिनलटी 

या disability) के 

नलए प्रनशनक्षत नशक्षक 

या मिोवैज्ञानिक से िात करें ।  

 

5 अत्यदधक 

टीिी िेखना, 

ऑनलाइन 

सीरीज िेखना 

अपिा अनधकांश समय सोशल 

मीनडया पर नितािा, दनैिक 

गनतनवनधयों का प्रभानवत होिा 

, पढ़ाई प्रभानवत होिा, मािनसक 

रूप से भी हर समय दखेे या खेले 

गए प्रोग्राम्स के िारे में सोचिा 

आनद । 

सोशल मीनडया को परूी तरह से प्रनतिंनधत 

करिे के िजाय नकशोर की सहमनत से 

उसकी नदिचयाश ििवाएं, सोशल मीनडया 

पर रहिे का समय निधाशररत कराएं 

• सहमनत से ही िोनटनफकेशि एलटश िंद 

करवाएं , कुछ िए शौक या पहले के शौक 

पर नफर से काम करिे को प्रोत्क्सानहत करें  

• नदिचयाश पर िात करें व स्वस्थ्य जीवि 

शैली के महत्क्व पर िात करते ह ए प्रनतभागी 

की सहभानगता के साथ एक साररणी 

ििवाएं व उसका अिुसरण करिे के नलए 

प्रोत्क्सानहत करें । 

माता-नपता को छात्र की 

नस्थनत से अवगत कराते 

ह ए िात करें । 

• आवश्यकता महससू 

होिे पर परामशश लेिे की 

सलाह दें । 

6 आत्ि दिश्वास 

की किी 

िई चीजों से िचिा और अवसरों 

को ि लेिा, िकारात्क्मक आत्क्म-

चचाश और दसूरों से तुलिा, पे्ररणा 

और रुनच में कमी आिा, अपिी 

गलनतयों के नलए दसूरों को दोष 

दिेा, सरल निणशयों को लेिे में भी 

कनठिाई महसूस करिा आनद । 

सामान्य रहते ह ए नििा आलोचिा के िात 

सिुें ।  

• पहले हानसल नकये ह ए क्षणों या सिलता 

पर िात करें व उि सफलताओ ं के नलए 

उसिे क्या नकया था, उस पर चचाश करें व 

आगे भी ऐसा ही करिे के नलए प्रेररत करें । 

• छोटे-छोटे कायश दकेर  आत्क्मनविास को 

िढ़ाया जा सकता ह ै। 

पररजिों को छात्र के 

आत्क्म नविास िढ़ािे के 

नलए कैसे व्यवहार करें 

इस नवषय में िात करें । 

• मिोवैज्ञानिक /प्रनशनक्षत 

परामशशदाता से परामशश 

लेिे के नलए पे्रररत करें । 

# नोट - एक शिक्षक व पिामियदाता के रूप में हमािी कुछ सीमाएं होती हैं । हमें इस सीमा को ध्यान में िख कि ही उशचत 

पिामिय दनेा चाशह एव आवश्यकतानसाुि अन्य सहयोर्ी व वैधाशनक संस्थाओ ंसे मदद लेने में कोई संकोच नहीं िखना 

चाशहए । 

 

सहकस्मायों के साथ व्यवहार करते समय रखें खास ध्यान : 

• उिके व्यवहार को िदलिे के नलए उन्हें शनमिंदा ि 

करें । 

• आप पर उिके नविास का सम्माि करें । 

•  कक्षा या स्कूल के सामिे सावशजनिक रूप से 

उिका अपमाि ि करें । 

•  कोनशश करें नक उन्हें सावशजनिक रूप से 

िकारात्क्मक टैग ि करें । 

• निणशयात्क्मक और पक्षपाती रवैया मत अपिाएुँ 

• दसूरों के साथ उिकी तलिुा ि करें । 

• आलोचिा ि करें । 

• उिकी गलनतयों या समस्या का प्रचार ि करें । 

• उिकी भाविात्क्मक या नवत्तीय समस्याओकें प्रनत 

असंवेदिशील ि हों । 

• उिकी नििा सहमनत के गोपिीयता भगं िा करें । 
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सिंदक्षप्त रूप (Abbreviations) : 

लघु रूप अिंगे्रजी िें फुल फॉिा दहन्िी िें फुल फॉि 

BBOSE Bihar Board of Open Schooling and Examination निहार मकु्त नवद्यालयी नशक्षा एवं परीक्षा िोडश 

BCF Bihar curriculum framework निहार पाठ्यचयाश की रूपरेखा 

BEO Block Education Officer प्रखण्ड नशक्षा पदानधकारी 

BEPC Bihar Education Project Council निहार नशक्षा पररयोजिा पररषद 

BIET Block Institute of Education & Training प्रखण्ड नशक्षा एवं प्रनशक्षण संस्थाि 

BRC Block Resource Centre प्रखंड संसाधि कें द्र 

BRCC Block Resource Centre Coordinator प्रखंड संसाधि कें द्र समन्वयक 

BRP Block resource person प्रखंड साधिसेवी 

BSEB Bihar School Examination Board निहार नवद्यालय परीक्षा सनमनत 

CRC Complex Resource Centre कॉम््लेक्स ररसोसश सेंटर 

CRCC Complex Resource Centre Coordinator कॉम््लेक्स  संसाधि कें द्र समन्वयक 

CBSE Central Board of Secondary Education कें द्रीय माध्यनमक नशक्षा िोडश 

CIET Central Institute of Educational Technology कें द्रीय शैनक्षक प्रौद्योनगकी संस्थाि 

CL Casual Leave आकनस्मक अवकाश 

CPD Continuous Professional Development सतत व्यावसानयक नवकास 

CTE College of Teacher Education अध्यापक नशक्षा महानवद्यालय 

CWSN Children with Special Needs नवशेष आवश्यकता वाले िच्चे 

DEO District Education Officer नजला नशक्षा पदानधकारी 

DIET District Institute of Education & Training नजला नशक्षा एवं प्रनशक्षण संस्थाि 

DIKSHA Digital Infrastructure for Knowledge Sharing नडनजटल इन्रस्रक्चर फॉर िॉनलज शेयररंग 

DPO District Program Officer नजला कायशक्रम पदानधकारी 

ECCE Early Childhood Care and Education प्रारंनभक िचपि की देखभाल और नशक्षा 

EL Earn Leave अनजशतावकाश 

e-LOTS Electronic Library for Teacher & Students इलेक्रॉनिक लाइबे्ररी फॉर टीचसश एण्ड स्टूडेंट्स 

FLN Foundational Literacy and Numeracy मलूभतू साक्षरता और संख्यात्क्मकता 

ICT Information & Communication Technology सूचिा एवं संचार तकिीक 

ISL Indian Sign Language भारतीय सांकेनतक भाषा 

LFM Learning Facilitation Manual लनििंग फनसनलटेशि मैिुअल 

MHM Menstrual Hygiene Management मानसक धमश स्वच्छता प्रिंधि 

MOOC Massive Open Online Course मैनसव ओपि अिलाइि कोसश 

MSSP Mukhya Mantri Vidyalaya Suraksha Program मखु्यमंत्री नवद्यालय सुरक्षा कायशक्रम 

NAAC National Assessment and Accreditation Council राष्ट्रीय मलूयांकि और प्रत्क्यायि पररषद 

NAS National Achievement Survey राष्ट्रीय उपलनधध सवेक्षण 

NCC National Cadet Corps राष्ट्रीय कैडेट कोर 

NCERT National Council of Educational Research and Training राष्ट्रीय शैनक्षक अिुसंधाि और प्रनशक्षण पररषद 

NCF 

NCSL 

National curriculum framework 

National Centre for School Leadership 

राष्ट्रीय पाठ्यक्रम की रूपरेखा 

स्कूल िेततृ्क्व के नलए राष्ट्रीय कें द्र 

NCTE National council for teacher education राष्ट्रीय नशक्षक नशक्षा पररषद 

NEP National Education Policy राष्ट्रीय नशक्षा िीनत 

NIOS National Institute of Open Schooling राष्ट्रीय मकु्त नवद्यालयी नशक्षा संस्थाि 

NIEPA National Institute of Educational Planning and 

Administration 

राष्ट्रीय शैनक्षक योजिा एवं प्रशासि संस्थाि 

NISHTHA National Initiative for School Heads' and Teachers' 

Holistic Advancement 

िेशिल इनिश्यनटव फॉर स्कूल हडे एण्ड टीचसश 

होनलनस्टक अड्वान्समेंट 

NIPUN National Initiative for Proficiency in Reading with 

Understanding and Numeracy 

समझ और संख्यात्क्मकता के साथ पढ़िे में दक्षता के 

नलए राष्ट्रीय पहल 

NITI National Institution for Transforming India िेशिल इनंस्टट्यूट फॉर रांसफॉरनमंग इनंडया 
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NMMS National Merit-Cum Means Scholarship राष्ट्रीय योग्यता-सह-साधि छात्रवनृत्त 

NPST National Professional Standards for Teachers नशक्षकों के नलए राष्ट्रीय व्यावसानयक मािक 

NSP National Scholarship Portal राष्ट्रीय छात्रवनृत्त पोटशल 

OFSS Online Facilitation System for Students  ऑिलाईि फेनसनलटेशि नसस्टम फॉर स्टूडेंट्स 

PARAKH Performance Assessment, Review, and Analysis of 

Knowledge for Holistic Development 

परफॉरमेंस असेस्मेंन्ट ररव्यू एण्ड अिैनलनसस ऑफ 

िॉनलज फॉर हॉनलनस्टक डेवलपमेंट 

PBL Project Based Learning पररयोजिा आधाररत ज्ञाि 

PFMS Public Financial Management System सावशजनिक नवत्तीय प्रिंधि प्रणाली 

PLC Professional learning community व्यावसानयक नशक्षण समदुाय 

PTEC Primary Teacher Education College प्राथनमक नशक्षक नशक्षा महानवद्यालय 

PTM Parents Teacher Meeting अनभभावक नशक्षक िैठक 

PTR Pupil Teacher Ratio छात्र नशक्षक अिुपात 

QR CODE Quick Response Code त्क्वररत प्रनतनक्रया कोड 

RIE Regional Institute of Education प्रनशनक्षत स्िातक नशक्षक 

RPWD Rights of Persons with Disabilities नदव्यांग व्यनक्तयों के अनधकार 

RTE Right to Education नशक्षा का अनधकार 

SAS State Achievement Survey राज्य उपलनधध सवेक्षण 

SCDP School Complex Development Plan स्कूल कॉम््लेक्स डेवलपमेंट  ्लाि 

SCERT State Council of Education Research & Training राज्य नशक्षा शोध एवं प्रनशक्षण पररषद 

SCF State Curriculum Framework राज्य पाठ्यचयाश की रूपरेखा 

SDG School Development Grant नवद्यालय नवकास योजिा 

SDMP School Disaster Management Plan नवद्यालय आपदा प्रिंधि योजिा 

SDMC School Development and Management committee नवद्यालय नवकास एवं प्रिंधि सनमनत 

SDP School Development Plan नवद्यालय नवकास योजिा 

SMC School Management Committee नवद्यालय प्रिंधि सनमनत 

SQAAF School Quality Assessment and Assurance 

Framework 

स्कूल गुणवत्ता मलूयांकि और आिासि ढांचा 

SSA Samagra Shiksha Abhiyan समग्र नशक्षा अनभयाि 

STEM Science, technology, engineering, and mathematics साइसं, टेक्िॉलजी,इजंीनियररंग एण्ड मैथमैनटक्स 

SWAYAM Study Webs of Active-Learning for Young Aspiring Minds स्टडी वेिस ऑफ ऐनक्टव लनििंग फॉर यंग अस्पाइररंग माइन्डस 

SL Special Leave नवशेष अवकाश 

TEI Teacher Education Instruction नशक्षक नशक्षा अिुदेश 

TET Teacher Eligibility Test नशक्षक पात्रता  परीक्षा 

TGT Trained Graduate Teacher प्रनशनक्षत स्िातक नशक्षक 

TLE Teaching Learning Equipment नशक्षण अनधगम उपकरण 

TLM Teaching Learning Material नशक्षण अनधगम सामग्री 

U-DISE Unified District 

Information System for Education 

यूनिफाईड नडनस्रक्ट इिफामेशि नसस्टम फॉर एजुकेशि 

UGC University Grant Commission नविनवद्यालय अिुदाि आयोग 

VSK Vidya Samiksha Kendra नवद्या समीक्षा कें द्र 

VSS Vidyalay Shiksha Smiti नवद्यालय नशक्षा सनमनत 
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अदधकिर पूछे जाने िाले प्रश्न (FAQs) : 

प्रश्न : अपने दिद्यालय को बेहिर बनाने िें सिंसाधनों की किी/ कदठनाई का कैसे दनिारण करें ? 

उत्तर : वैसे संसाधि, नजिकी कमी के कारण नवद्यालय को िेहतर ििाि े में कनठिाई आ रही ह ै उसे सवशप्रथम उसे 

नचनन्हत/सचूीिद्ध कर लिेा ह,ै नफर नवद्यालय नवकास योजिा में शानमल कर उससे संिंनधत सक्षम प्रानधकार सनहत अन्य 

एजेंनसयों को पत्र दकेर निवारण का अिुरोध करिा ह ैतथा स्थािीय नहतधारक समहू/ समदुाय को निरंतर पे्रररत करिा और उिसे 

सहयोग प्राप्त करिा ह ै। 

प्रश्न : दिद्यालय सिंचालन िें दशक्षकों की अपेदक्षि भागीिारी के दलए क्या उपाय दकए जा सकिे हैं ? 

उत्तर : सवशप्रथम शनैक्षक वषश के आरंभ में परेू वषश के नलए दनैिक, साप्तानहक, मानसक, त्रमैानसक, अद्धशवानषशक और वानषशक 

आवनृत/ प्रकृनत के अिुरूप आकनलत कायश योजिा के नलए अध्यापकों की क्षमता, दक्षता और अनभरुनच के सापके्ष कायों व 

नजम्मेदाररयों का नवतरण नलनखत प्रारूप में संसनूचत कर दिेा ह ैनफर नियनमत आवनृत में संिंनधत कायों के प्रगनत की समीक्षा 

करते रहिा ह ै। समीक्षा के क्रम में उदासीिता/नशनथलता आनद जैसी समस्याओ ंको लेकर संिंनधत व्यनक्त/व्यनक्तयों को प्रथमतः 

उत्क्सानहत व उत्क्प्रेररत करिा ह ै, नफर कारण पचृ्छा करते ह ए पाई गई ववस्था संिंनधत नकसी समस्या या कमी का निराकरण 

करत ेह ए उन्हें कायश निष्ट्पादि का कम से कम 3 अवसर दिेा ह ैनफर अिशुासनिक कारशवाई के नलए निधाशररत प्रनक्रया के अिुरूप 

अग्रेतर निणशय लिेा ह ै। 

प्रश्न: दिद्यालय िें प्रधानाध्यापक आिमयकिा पड़ने पर दित्तीय आबिंटन के अभाि िें खचा कैसे करेंगे ? 

उत्तर : वैसे मद, नजसके नलए नियनमत रूप से सरकार द्वारा  नवत्तीय आिंटि प्राप्त होत ेहैं, के अभाव में पीएफएमएस भगुताि 

प्रणाली में नििंनधत वेंडसश को 'आिंटि प्राप्त होिे पर भगुताि नकया जा सकेगा' अंनकत करते ह ए, सामग्री/सेवा/कायश आपनूतश 

के नलए पत्र निगशत करते ह ए अनग्रम व्यय कर सकते हैं । नजस मद के नलए नियनमत आिंटि प्राप्त िहीं होता ह ैउसके नलए 

आनधकाररक मागशदशशि और अिमुनत उपरांत अनग्रम व्यय के नलए कायाशदशे जारी नकया जा सकता ह ै। समदुाय अथवा अन्य 

गैर - सरकारी स्तर से प्राप्त होिेवाल ेनवत्तीय सहयोग के मद में नििा प्रानप्त कोई व्यय िहीं नकया जा सकता है । 

प्रश्न: दिद्यालय िें सिुिाय से सहयोग प्राप्त करने के दलए क्या दकया जाना चादहए ? 

उत्तर: नवद्यालय प्रशासि को समदुाय के नवनभन्ि स्तर पर समय-समय पर काम आ सकिे वाले व्यनक्त /व्यनक्त समहू / सामदुानयक 

संस्थाएं/ आनद को उिकी कायश नवनशष्टताओ ंके साथ  अवश्य सचूीकृत रूप से संधाररत रखिा चानहए , नजन्हें समय - समय 

पर नवद्यालय के नवशेष आयोजिों, िैठकों तथा परुस्कार/ सम्माि समारोहों में आमंनत्रत करिा चानहए तानक वो नवद्यालय से 

हमेशा जड़ेु रह सकें  तथा होिेवाल ेतमाम कायशक्रमों एवं नवद्यालय की प्रगनत से अवगत रह सकें  । नवद्यालय की ओर से नियनमत 

तौर पर नकये जािेवाल ेउक्त पहल समदुाय से सहयोग प्राप्त करिे के क्रम में काफी सहायक नसद्ध होंग े। ये ध्याि रखिा भी जरूरी 

ह ै नक हमें समदुाय से सहयोग स्वरूप केवल धि प्राप्त करि ेके नलए ही प्रयत्क्िशील िहीं रहिा ह ैिनलक शैनक्षक योगदाि, 

संसाधि के रूप में नकसी सामग्री का योगदाि, नखलाड़ी, संगीतकार, नशलपकार आनद दक्ष लोगों द्वारा िच्चों को प्रनशक्षण के 

नलए योगदाि एवम नकसी कायश में श्रमदाि इत्क्यानद  कई रूपों में हमें समदुाय का सहयोग प्राप्त हो सकता ह,ै  िस हमें निरंतर 

इस नदशा में सजग और प्रयत्क्िशील रहिा होगा । 

प्रश्न : कायाालयी काया अदधकिा/ दशक्षकों की किी की दस्थदि िें िगा का सिंचालन कैसे दकया जाए ? 

उत्तर : प्रश्नगत चिुौती से आए नदि लगभग सभी नवद्यालयों को  सामिा करिा पड़ता ह,ै इससे निपटिे के नलए सभी नवद्यालय 

प्रशासि को निम्िरूपेण वैकनलपक व्यवस्था के नलए पवूश तैयारी रखिी चानहए :- 

i)  स्थािीय तौर पर नशनक्षत तथा नशक्षण कायश में अनभरुनच रखिेवाले यवुक/यवुनतयों के िाम और संपकश  पता तथा दरूभाष 

संख्या सचूीिद्ध करके रखिा ह ैतथा इसे समय समय पर उसे अपडेट करत ेरहिा ह ैतानक समय पड़िे पर नवद्यालय नहत 

में उिकी सेवाए ंली जा सकें  । नवद्यालय के वानषशक आयोजिों में इन्हें नवद्यालय में उललेखिीय सहयोग हतेु प्रोत्क्सानहत, 

परुस्कृत व सम्मानित भी नकया जािा चानहए  

ii)  प्राथनमक और मध्य नवद्यालय अपिे निकटवती उच्चतर माध्यनमक/उच्च नवद्यालय से जरूरत पड़िे पर माध्यनमक और 

उच्चतर माध्यनमक कक्षाओ ंके िच्चों को कक्षा संचालि में सहयोग के नलए भेजिे हतेु प्रधािाध्यापक से नलनखत 

अिुरोध कर सकते हैं । 

iii)  ऊंची कक्षाओ ंके िच्चों से निचली कक्षा के िच्चों की कक्षाएं तथा नशक्षकों से उच्च कक्षाओ ंका संचालि भी नवशेष 

पररनस्थनत में नकया जा सकता है । 

*** 

 



 

71 
 

िहत्िपूणा टेलीफोन नतबर 

1. माििीय नशक्षा मंत्री निहार सरकार-    0612-2204904  

2. अपर मखु्य सनचव, नशक्षा नवभाग-    0612-2217016   

3. राज्य पररयोजिा निदशेक, निहार नशक्षा पररयोजिा पररषद- 0612-2667186 

4. निदशेक, SCERT निहार-    0612-2370030 

5. निदशेक, माध्यनमक नशक्षा-     0612-2215323 

6. निदशेक, प्राथनमक नशक्षा-     0612-2215869 

7. निदशेक, मध्याह्न भोजि योजिा-    0612-2231005 

8. नशक्षा नवभाग निहार टोल री िंिर -    14417/ 18003454417  

9. चाइलड लाइि-     1098 

10. उमंग नकशोर हलेपलाइि -     14425 

11. अनग्िशमि/फायर सनवशस-    101 

12. एम्िुलेंस-      102,108 

13. पनुलस -      100, 112  

14. मनहला हलेपलाइि-      1091/1090/181 

15. भकंूप से िचाव के नलए हलेपलाइि  :    1092 

16. साइिर नसक्योररटी िोि ि.ं :     1930 

17. निकट के पनुलस थाि ेका िोि ि.ं-   …………………………………….. 

18. निकट के थािा प्रभारी िं.-    …………………………………….. 

19. निकट के अस्पताल का िोि िं.-   …………………………………….. 

20. निकट के DIET/BIET/PTECप्राचायश िोि िं.-  …………………………………….. 

21. कॉम््लेक्स प्रभारी का िं.-    …………………………………….. 

22. प्रखण्ड नशक्षा पदानधकारी िोि िं.-    …………………………………….. 

23. नजला कायशक्रम पदानधकारी (समग्र नशक्षा) िोि िं.-  ……………………………………. 

24. नजला नशक्षा पदानधकारी िोि िं.-   …………………………………….. 

25. नजलानधकारी िोि ि.ं-    …………………………………….. 

26. ग्राम पचंायत मनुखया/ वाडश सदस्य िोि िं.-  ……………………………………..  

27. िगर पानलका / िगर निगम िोि िं. :   …………………………………….. 

 

 

 

  

  

 
दिभागीय पत्रों की सूची :- 
(यहां नदए गए क्य-ूआर कोड को स्कैि कर 

नवनभन्ि नवषयों पर मागशदशशि प्राप्त नकया जा 

सकता ह।ै) 
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राज्य दशक्षा शोध एििं प्रदशक्षण पररषि्, दबहार 

इस हस्तपनुस्तका के संदभश में आप अपिे सझुाव िीचे नदए गए ईमेल पर भेज सकते हैं:- 

biharscert@gmail.com 

directorscertbihar@gmail.com 
 

आप चाह ेतो हमें डाक से भी अपिे सझुाव भेज सकते हैं; हमारा पता ह:ै- 

दनिेशक, राज्य दशक्षा शोध एििं प्रदशक्षण पररषि्, िहेन्रू, पटना-800006 


